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打造 首都 经 济 共 同体 


本 刊 评论 员 


“政治 副 中 心 ”的 传闻 和 餐 谣 对 保定 城市 功能 定位 的 议论 
也 许 是 忽 上 和 忽 下 。 但 最 近 一 则 确定 无 疑 的 官方 消息 则 让 保定 
的 发 展 前 景 鲜亮 起 来 。 

国家 发 改 委 近日 在 官方 网 站 正式 表 志 ， 发 改 委 正在 会 同 
有 关 部 门 和 地 方 研究 编制 首都 经 济 图 一 体 化 发 展 的 相关 规划 ， 
规划 范围 包括 北京 市 、 天 津 市 和 河北 ,规划 将 根据 编制 工作 
进展 情况 适时 出 台 。 

国家 发 改 委 的 这 个 表态 ， 将 当下 众说 纷 红 的 京 津 帆 发 展 
蓝图 锁定 在 “经 济 围 "。 

在 我 国 现 有 的 三 大 城市 群 布局 中 ， 珠 江 三 角 洲 地 区 和 长 
江 三 角 洲 地 区 的 国家 级 规划 方案 ,， 
已 分 别 于 2008 年 和 2010 年 相继 推 
出 。 而 首都 经 济 围 一 体 化 发 展 规划 
的 即将 出 台 ， 将 填补 京 津 但 地 区 的 
空白 。 

相 较 于 其 他 两 个 地 区 ， 京 津 蜗 
在 历史 上 的 相互 依存 度 更 高 从 明 
代 的 京师 到 清 代 的 直 隶 ， 再 到 民国 
时 期 的 河北 省 ， 以 及 新 中 国 成 立 后 的 河北 省 ， 这 个 区 域 的 行 
政 归属 历经 数 次 分 分 合 合 的 调整 。 新 中 国 成 立 后 ,北京 和 天 
神 成 为 直 轴 市 。 这 说 明 ， 京 社 晓 在 经 济 发 展 上 有 密切 联系 的 
传统 和 历史 情 性 ， 这 也 竟 定 了 首都 经 济 图 一 体 化 的 可 行 性 。 

从 国家 层面 编制 首都 经 济 圈 规 划 ， 引 导 区 域 发 展 ， 有 较 
为 成 功 的 国际 经 验 。 
例 ， 东 京都 市 图 从 一 开始 就 注重 从 国家 层面 的 
规划 引导 ， 截 至 目前 ， 已 制定 ( 包括 修订 ) 和 实施 了 5 次 综 
合 开发 规划 ， 形 成 包括 区 域 规划 与 城市 规划 在 内 的 较为 完善 
的 规划 体系 ， 对 东京 首都 圈 经 济 发 展 和 空间 布局 起 到 了 重要 
的 指导 作用 。 而 且 ， 为 推进 东京 都 市 圈 建 设 和 发 展 ,日 本 大 
约 每 十 年 修订 一 次 “首都 圈 规 划 "， 根 据 国 内 外 情况 的 变化 ， 
适时 作出 相应 的 调整 和 完善 。 

但 是 , 在 推进 首都 经 济 瞄 一 体 化 的 过 程 中 , 必须 因地制宜 ， 
找到 适合 本 地 区 发 展 的 新 思路 。 

就 京 津 费 地 区 而 言 。 区 域 发 展 的 不 平衡 是 一 体 化 进程 中 
最 大 的 拦路 虎 ， 除 了 典型 的 城乡 发 展 不 平衡 之 外 ， 较 为 突出 





堵 在 内 的 首都 城市 病 等 问题 ， 还 能 带动 整个 区 域 
协同 发 展 ， 使 之 成 为 我 国 经 济 增长 的 重要 一 极 


的 是 城市 则 的 发 展 落差 ， 即 大 城市 与 小 城市 发 展 不 平衡 。 除 
北京 和 天 津 这 两 个 大 城市 以 外 ， 次 级 城市 发 展 明显 不 足 ， 中 
小 城市 发 展 对 周边 地 区 的 辐射 能 力 比较 弱 ， 城 市 发 展 体系 布 
局 不 太 合理 。 
从 GDP 总 量 看 ， 区 域内 的 城市 大 致 有 三 个 层级 : 北京 、 
天 津 属于 第 一 层级 ; 石家庄 、 唐 山 、 保 定 属于 第 二 层级 ， 其 
余 城市 属于 第 三 层级 。 
这 种 区 域内 经 济 发 展 的 不 平衡 ， 造 成 城乡 二 元 格局 和 基 
础 设施 、 公 共 服 务 的 供给 不 平衡 ， 严 重 影响 该 区 域 中 小 城市 
的 凝 察 力 和 吸引 力 。 换 句 话 说 ， 京 津 费 都 市 群 内 的 中 等 城市 
和 小 城镇 吸引 力 较 弱 ， 导 致 人 口 向 


通过 跨行 政 区 域 的 资源 整合 和 功能 协作 ， 打 造 ”北京 等 大 城市 注入 ， 引 发 人 口 的 天 


序 流动 和 不 合理 分 布 ， 造 成 城市 病 
问题 越 来 越 突出 。 

因此 ， 在 首都 经 济 圈 一 体 化 创 
新 中 ,务必 以 地 区 协调 发 展 为 主 ， 
以 经 济 辐射、 经 济 转型 带动 区 域 其 
他 要 素 的 推进 ， 其 中 包括 人 口 、 就 
业 、 产 业 、 社 保 等 各 要 素 的 流通 。 同 时 ， 形 成 合理 的 区 域 职 
能 分 工 , 建立 规模 等 级 合理 、 职 能 结构 明确 的 区 域 分 工 体系 ， 
以 增强 整个 区 域 的 整体 实力 和 综合 竞争 能 力 。 

当务之急 是 加 快 区 域 综合 交通 体系 建设 。 方 便 、 快 捷 的 
交通 网 络 体系 ， 不 仅 是 推动 首都 经 济 围 一 体 化 发 展 的 硬件 基 
础 ,还 是 提高 区 域 经 济 发 展 速度 和 效率 的 推动 机 。 

同样 以 东京 都 市 图 为 例 ， 在 其 历次 综合 规划 中 ， 区 域 交 
通 规划 均 是 必 不 可 少 的 重要 内 容 。 可 以 说 ， 交 通 是 引导 东京 
都 市 轿 优 化 空间 结构 的 重要 手段 。 比 如 ， 东 京 环 市 中 心 的 轻 
扫 线 把 都 心 和 几 大 副 都 心 连接 起 来 ， 并 以 副 都 心 为 起 点 ， 呈 
放射 状 向 近郊 和 邻近 中 小 城市 延伸 ， 加 快 了 东京 高 端 资源 要 
素 向 周边 地 区 扩散 ， 并 促进 了 东京 都 市 图 空间 结构 的 优化 。 

概 而 言 之 ， 通 过 跨行 政 区 域 的 资源 整合 和 功能 协作 ， 打 
造 “ 首 都 经 济 立 "， 只 要 科学 布局 ,合理 规划 ， 并 在 实施 过 
程 中 扎实 推进 。 不 仅 能 有 效 缓解 包括 拥堵 在 内 的 首都 城市 病 
等 问题 ， 还 能 带动 整个 区 域 协同 发 展 ， 使 之 成 为 我 国 经 济 增 
长 的 重要 一 极 - G 
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% 没 
韩国 客轮 沉 ; 

4 月 16 日 上 午 ， 韩国 “岁月 号 ”客轮 在 从 
仁川 驶 往 济 州 的 途中 发 生 温水 事故 ， 游 船 严 重 
倾斜 下 沉 ， 船 上 共 载 有 475 人 ， 其 中 有 32 名 
学 生 和 14 名 出 动 了 350 名 搜救 人 员 ， 
并 投入 了 23 де, 31 КН 60 艘 船 参 
与 搜救 ， 截 至 17 日 早 ， 已 确认 9 人 死亡 ，170 
余人 获救 ， 尚 有 近 290 ЛЖИ. № 月 
87 1994 年 由 日 本 制造 进口 ,2013 年 投入 使 用 ， 
事 发 当天 有 大 雾 ， 以 至 延迟 2 小 时 出 发 。 































арра 事 发 时 听 到 一 声 巨 响 ， 然 后 船只 停止 前 行 。 滤 轮 接着 开 
始 倾 针 ， 我 们 只 得 抓 住 什么 东西 才能 保持 坐 着 的 姿势 。 


Мпа ë 我 正在 客轮 大 厅 吃 早餐 ， 随 后 感到 客船 斜 ， 起 初 以 
为 只 是 波浪 ， 但 随后 船体 开始 印发 倾斜 ,船上 广播 开始 告知 人 们 危险 
不 要 到 处 走动 。 





同学 们 不 停 地 摔 倒 ， 捷 到 物体 ， 然 后 
被 要 求 穿 上 救生 衣 ， 跳 进 海里 ， 水 里 非常 冷 。 





出 血 ， 同 学 们 





轮船 里 没有 信号 没有 Wi 





六 号， 所 以 可 能 发 





овасенанкя: 。 海军 “海航 ”潜水 队 派出 至 少 178 名 潜水 员 参 与 
水 下 搜救 。 但 当地 水 文 条 件 不 佳 ， 水 中 泥 沙 过 多 ， 能 见 度 不 足 20 厘米 
且 有 强 洋流 ， 阻 碍 水 下 搜救 工作 。 





国光 军 驻 首尔 发 圭 大 亚伯拉罕 森 下 尉 济 。 我 们 认为 韩国 人 的 搜救 工作 很 出 
色 ， 我 们 在 现场 根据 韩 方 请 求 对 韩国 海军 和 海岸 警卫 队 提供 支持 。 
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然后 被 卖 出 好 价钱 
再 然后 强 过 多 久 三 





香薰 艾滋 病 点 赞 之 交 夜 抑郁 星期 狗 
近日 网 Е ”是 2013 年 售 价 700 元 的 白色 贵宾 
以 来 流行 的 一 种 网 络 语 犬 ， 通 过 染色 卖 到 1500 元 。 
WERE 如 今 有 一 些 不 良 商贩 为 了 把 
点 寻常 品种 的 狗 卖 个 高 价位 ， 对 
METRE, ту, ЛМ 
时 买 的 时 候 ， 狗 显得 非常 精 
工作 压力 或 不 良 生 神 、 可 爱 ， 可 是 最 多 不 
的 一 种 抑郁 倾向 ， 与 长 期 从 事 超过 7 天 就 会 出 现 问题 ,呕吐 
单一 的 脑力 劳动 有 关 ， 女 性 上 Век. 便血 , 严重 的 其 
У. 这 种 狗 被 称 为 “星期 狗 "。 







郁 "。" 夜 抑 帮 ”是 由 于 












次 病 ， 根 本 不 会 传染 给 人 ， 
费 者 可 放心 食用 。 








i А 9 
21 22 23 





日 本 东京 都 知事 外 添 要 一 将 于 4 月 24 日 至 26 日 访问 北京 
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可 南 焦作 警方 


否认 上 访 者 在 看 守 所 被 打 残 


4 月 14 日 微 博 爆 料 称 ， 有 上 访 者 在 焦作 看 守 
所 被 打 耳 光 造 成 神经 性 耳 芍 。 对 此 ， 焦 作 市 公安 局 
当晚 予以 回应 称 ， 微 博 中 的 上 访 者 马 玉 
地 问题 多 次 非法 上 访 ， 扰 乱 机 关 单位 
所 秩序 ， 被 警方 多 次 予以 行政 拘留 。 拘 留 期 间 ， 马 
玉 劳 曾 多 次 磺 坏 门窗 琉 璃 、 磺 坏 电视 机 两 台 , 特 别 
是 此 次 被 行政 拘留 后 ， 肆 意 误 骂 侮 恒 民 警 ， 撕毁 拘 
留 所 被 界 ， 要挟 管 教 民警 ,被 民警 及 时 发 现 、 制 止 . 
“在 民警 宣讲 无 效 的 情况 下 ， 对 其 依法 采取 了 强制 
措施 , 网 上 反映 马 某 多 次 被 民警 殴打 , 情况 不 属实 .~ 









辟谣 ' 限 牌 "传闻 
“从 4 月 15 日 零 时 起 郑州 开始 限 牌 "， 近 日 在 微 信 朋 友 









， 在 2014 年 3 月 
， 传 言 更 是 进 


入 高 潮 。 但 4 月 15 日 零 时 一 过 ， 这 个 传言 不 攻 自 破 了 。 媒 





体 咨询 郑州 市 相关 部 门 ， 收 到 的 答复 也 是 , 目前 无 限 牌 规 2 
广州 化 州 
回应 副 市 长 因 民众 抗议 躲 银行 


4 月 12 日， 广州 化 州 市 丽 岗 镇 及 附近 部 分 群众 反对 在 
дано, #9 500 多 名 群众 聚集 。 事 发 后 ， 化 州 市 而 市 
赶 到 现场 做 群众 解释 疏导 工作 ， 但 有 网 友 称 ， 该 副 市 长 在 
民众 对 话 时 ， 因 | 满意 答案 被 围 堵 ， 不 得 已 桑 进 了 银 
行 。 对 此 ， 当 地 官方 回 ， 一 市 长 是 进 银行 喝 水 。 目 前 经 
市 政府 研究 决定 , 停止 建设 该 项 目 , 丽 岗 镇 群众 情绪 也 已 稳定 ， 
整个 事件 属于 平和 处 理 , 没有 人 员 冲 突 , 也 没有 拘留 任何 人 员 。 












北京 房山 


摊派 募捐 指标 并 非 强制 


有 网 友 日 前 在 微 博 上 爆料 称 
Ў 人 员 为 完成 一 个 名 









- 事 ,北京 市 房山 区 4 月 12 日 作出 回应 称 , 正 对 此 事 开展 调查 ， 
文件 中 的 “指导 指标 ”不 是 强制 性 指标 。 


中 纪委 
不 存在 选择 性 反腐 
中 央 纪 委 监 察 部 网 站 4 月 16 日 发 布 署 名 文章 《从 “ 零 容 
看 当前 “ 打 虎 ”之 新 气象 》 文章 指出 ， 从 十 八大 以 后 至 
2014 年 3 月 22 日 ， 落 马 的 省 部 级 官员 多 达 25 人 ， 其 中 包括 
两 名 中 央 委员 。 这 种 查处 力度 ， 不 论 是 涉 贪 人 数 之 众 、 层 级 
之 高 牵连 之 广 均 前 所 未 有 。 不 仅 党 政 机 关 的 腐败 问题 受到 
更 加 严厉 军队 的 腐败 也 受到 中 央 的 重视 ， 国 有 企业 、 
高 校 等 部 门 的 腐败 问题 也 频频 曝光 , 从 这 个 意义 上 说 "全 槛 盖 ” 
就 是 “ 零 容忍 "。 因 此 ,“ 选 择 性 反腐 ”论调 是 站 不 住 脚 的 。 












ORIENTAL ОЦТ.00Ю014/04/24. 
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回应 "中 央 巡 视 组 驻地 外 截 访 ” 


有 媒体 日 前 报道 
Е, ЗЕЕ 








вповет 
вал, П 
以 拦截 本 辖区 内 试 E 
A, 并 对 他 们 进 
对 于 媒 








报道 的 河 
南 官员 在 中 央 巡 视 组 驻地 外 “和 堆 的 消息 ， 
河南 有 关 方 面 日 前 称 ， 巡 视 组 与 群众 的 信访 
道 是 畅通 的 ， 河 南 正在 办 理 中 央 第 八 巡 
办 的 首 批 2553 件 信访 件 


















否认 乌克兰 东南 部 有 俄 情报 人 员 
стих “RI 






近期 ， 乌 克 : 











斯 势力 在 上 述 地 区 入 的 消息 ,4 月 11 日。 
俄罗斯 外 交 部 长 拉夫 罗 夫 发 表 电视 讲话 ， 对 外 
界 否认 了 乌克兰 东 、 南 势 与 俄 有 关 。 














他 称 : “当地 没有 我 们 的 军 旬 
代理 人 ， 那里 有 -一些 俄 时 其 
还 公开 接受 过 电视 采访 ,但 这 者 


也 没有 俄罗斯 的 
其 中 部 分 人 
ERAT.” 








1 вина: 
每 户 5 年 限 1 次 对 口 入 学 机 会 


时 下 ， 热 门 学 校 的 对 口 学 区 房 的 
房价 是 年 年 攀升 ， 名 校对 口 生源 逐年 
上 涨 。 针 对 这 一 情况 ， 上 海 静安 区 教 
育 局 近期 在 其 官网 上 公布 一 条 新 政 ， 
明确 从 今年 开始 ， 区 内 各 学 将 
开始 建立 对 口 入 学 新 生 数 据 库 ， 本 区 
内 每 户 地 址 五 年 内 只 享有 一 次 同 校对 
口 人 学 机 会 。 这 就 意味 着 ， 一 套用 来 
人 学 的 房子 , 五 年 内 不 能 再 用 第 

















2 | 国航 : 
提供 机 上 宽带 上 网 服务 

国航 4 月 16 日 宜 布 ， 从 当天 起 
将 向 部 分 航班 上 的 旅客 提供 机 上 宽 
联网 服务 。 旅 客 将 可 以 通过 机 
上 宽带 网 络 ， 如 同 在 地 面 
上 网 ， 通 过 社交 
观看 实时 电视 、 基 至 可 以 拨打 网 
电话 ， 进 行 视频 通话 。 







3 риа: 
将 取消 低 价 药品 最 高 指导 价 


国家 卫生 和 计划 生育 委员 会 日 前 
布 《关于 印发 做 好 常用 低 价 药品 供 
保障 工作 意见 的 通知 》， 对 纳入 国 
家 低 价 : 单 的 药品 ， 取 消 针 对 每 

-个 具体 品种 的 最 高 零售 限 价 ， 允许 














新 政 


生产 经 营 者 在 日 均 费 用 标准 内 ,根据 
员 生 产 成 本 和 市 场 供求 状况 自主 制 
凋 整 零售 价格 ， 保 障 合理 利润 。 





4 | 广电 总 局 : 


电视 剧 实行 
a 播 出 模式 
局 日 前 对 卫视 综合 
频道 黄金 时 视 剧 播 出 方式 进行 
调整 : 自 2015 年 1 月 1 日 开始 , 同 
电视 剧 每 晚 黄金 时 段 联播 的 综 
道 不 得 超过 两 家 ， 同 一 部 电视 
剧 在 卫视 综合 频道 每 晚 黄金 时 段 播 
出 不 得 超过 两 集 。 总 局 此 次 电视 剧 
播 出 方式 调整 要 目的 在 于 进 
ВЕ, IR 
优化 频道 资源 ， 
















电视 


5 | 巴西 里 的 : 
公交 车 上 听 音 乐 须 戴 耳 机 





这 包括 收音 机 、 
mp4、 电 脑 等 设备 播放 
不 少 居民 抱怨 公 
车 上 很 多 人 高 音量 播放 


显 打扰 他 人 。 收 到 大 量 抱 : 
相关 禁令 ， 


过 扬声器 播放 音 
FPL. пу 











须 戴 耳 机 。 











- HÆK 
全 链条 报告 





饮用 水 安全 
ВЕРН іа. EN. 白 丽 萍 | 甘肃 兰州 报道 


如 果 没 有 发 生 “4.11” 水 污染 事件 ， 兰 州 市 政 
府 这 几 天 可 能 正 掀起 创建 国家 卫生 城市 、 环 保 模 
范 城市 等 “五 城 联 创 ”活动 的 一 股 小 高 潮 。 

4 月 8 日 ,兰州 市 政府 发 布 《 致 市 民 的 一 封 信 》， 
提出 今年 这 一 创建 目标 。 

4 月 9 日 中 午 ， 久 未 降水 的 兰州 下 起 了 小 雨 。 
4 月 1 日 下 午 ， 兰 州 市 政府 向 社会 公开 发 布 自 来 
水 茶 物 质 超标 的 信息 。 全 市 震惊 ,市 民 抢购 饮用 水 ， 
没有 饮用 水 就 抢购 饮料 。 

这 之 前 ， 有 关 兰 州 的 一 些 新 闻 受 到 与 论 关 注 ， 
如 3 月 6 日 有 人 爆料 自来水 有 异味 ，3 27 日 兰 
州 火车 站 附近 突现 遍地 砖头 ，3 月 28 日 兰州 地 铁 
开始 施工 ， 等 等 。 但 “4.11” 水 污染 事件 ， 在 与 论 
上 盖 过 了 之 前 的 一 切 。 

4 月 1 日 下 午 ， 兰 州 市 政府 宣布 水 污染 事件 
进入 应 急 处 置 状 态 ， 甘 肃 省 委 省 政府 也 采取 应 急 
措施 。 

4 月 11 日 、12 日 ， 国 家 环保 部 、 国 家 卫 计 委 
委派 的 官员 和 专家 陆续 驰援 兰州 。 

4 月 15 日 下午 3 时 ， 兰 州 市 政府 宣布 : 应 急 
处 置 转 入 正常 状态 ， 今 后 对 出 厂 自来水 检测 中 增 
加 对 芋 物 质 的 检测 ， 每 月 通报 一 次 。 


жг2а 
“黄河 源 水 有 没有 被 污染 ? ”这 是 此 次 水 危机 
之 初 ， 兰 州 人 最 为 关切 的 问题 。 兰 州 市 政府 部 门 
和 兰州 水 务 运营 商 威 立 雅 公司 ， 首 先 排查 的 也 是 
黄河 源 水 水 质 。 
4 月 11 日 ,事故 调查 组 确定 一 水 厂 至 二 厂 北 
线 自流 沟 水 体 被 污染 。 











4 月 12 日 ， 兰 州 市 和 辖区 相关 人 员 在 西 固 区 
政府 召开 电视 电话 会 议 ， 进 一 步 指出 ， 兰 州 石化 
公司 一 条 管道 发 生 原油 泄 测 污 染 了 输 水 自流 沟 。 

这 种 说 法 在 4 月 13 日 下 午 兰州 市 新 闻 发 布 会 
上 有 了 更 新 : 周边 地 下 含油 污水 是 引起 自流 沟 内 
水 体 莱 超标 的 直接 原因 。 含 油污 水 来 源 于 原 兰州 
石化 在 1987 ЗЕ, 2002 年 两 次 事故 中 泄漏 渗入 地 下 
的 渣 油 。 

在 新 闻 发 布 会 现场, 兰州 市 政府 副 秘书 长 “ 兰 
HAT ‘4-1’ 局 部 自来水 匠 指 标 超标 事故 应 急 处 置 
领导 小 组 " 副 组 长 郑 志 强 口头 发 言 时 也 表示 , 
SHEEP ВИИ" ОСА 00 

油污 如 何 能 进入 封闭 的 自流 沟 ? 国家 环境 应 
急 专 家 组 成 员 、 北 京师 范 大 学 水 科学 研究 院 教授 
王 金 生 对 ЗН “我 们 判断 油污 
可 能 是 通过 伸缩 继 进 到 自流 沟 内 。” 

兰州 威 立 雅 水 务 集团 董事 长 姚 听 向 още. 
周刊 》 解 释 ， 自 流 沟 中 间 的 沉降 缝 是 由 一 定 材料 
填充 的 ， 填 充 材料 被 污染 物 溶解 。 兰 州 咸 立 雅 正 
在 对 发 现 莱 超 标的 4 号 自流 沟 ， 以 及 存在 隐患 的 3 
号 自流 沟 , 进行 重新 数 设 球墨 待 铁 管 道 及 管件 , “新 
管线 将 确保 15 年 至 20 年 供水 安全 。 

“自流 沟 ” 下 面 ， 有 没有 其 他 管道 ? 

4 月 11 日， 兰州 威 立 雅 水 务 (集团 ) 有 限 责 
任 公司 副 总 经 理 间 晓 涛 对 途 望 东方 周刊 表示 :“ 兰 
州 石化 的 一 些 管线 与 自流 沟 有 交叉 ， 从 自流 沟 下 面 
穿 过 ,是 不 是 管线 泄 湄 造成 这 次 莱 超 标 ,还 在 排查 ,” 

3 月初 兰州 自来水 异味 事件 与 4 月 份 此 次 莱 超 
标 事件 是 否 有 关联 ， 也 是 困扰 市 民 的 问题 。 

在 兰州 市 政府 召开 的 新 闻 发 布 会 上 ， 间 晓 涛 





























封面 报道 
Ver story 





ж 在 新 闻 公布 会 上 向 记者 陈述 时 ， шт 
透露 了 兰州 市 饮用 才 监管 的 漏洞 。 
间 晓 涛 说 ， 威 立 雅 对 4 月 2 日 的 水 样 进 











会 责任 ， 在 规定 检测 
ЗАПРЕТ, H 


ЛИ. ИРИНУ, ЖЕ 
是 无 色 的 ， 


还 带 有 芳香 味 ， 难 以 被 发 现 。 








洞 大量 存 在 ， 在 许多 城市 ， 
系统 形同虚设 。 


- 些 监测 







市 民 和 媒体 都 存在 这 个 疑问 。 
的 新 闻 发 布 会 上 ， 间 晓 游 解释 说 
的 结果 进行 复 检 确 认 需 要 时 间 ， 确 i 
向 政府 相关 部 门 汇报 。 


源 之 可 能 性 
兰州 ， 有 一 条 穿 城 而 过 的 油污 干道 管 
线 ， 西 起 西 固 兰 州 石化 ， 经 市 中 心 往 东 ， 全 
К 26.7 公里 。 这 条 建 于 上 世纪 50 年 代 的 
管线 ， 已 超期 服役 。 

2004 年 ， 民 盟 甘 肃 省 委 研 究 室 主任 王 
式 ， 作 为 全 国人 大 黄河 兰州 至 白银 段 污染 调 
查 团 的 成 员 ， 就 注意 到 ， 这 条 超期 使 用 的 油 
污 干 管 随时 可 能 会 给 兰州 市 带 来 “灾难 性 的 
ER”, 

2004 年 10 月 18 日 ， 甘 肃 省 政府 办 公 厅 
批 转 了 甘肃 省 环保 局 ( 现 为 甘肃 省 环保 厅 ) 
《关于 加 强 黄河 甘肃 段 水 污染 防治 工作 意见 
的 通知 》， 通 知 提出 ,“ 鉴 于 油污 干 管 已 成 为 
重大 环境 安全 为 防 患 未 


























， 并 确定 油污 干 管 退役 报废 的 最 后 





2014 年 4 月 14 晶 


近 十 余年 来 ， 这 条 管线 曾 发 生 多 次 塌陷 
事故 。 而 对 于 对 这 条 管线 的 善后 处 理 措施 ， 
各 方 至 今 还 存在 分 岐 。 

公开 资料 显示 ， 这 条 管线 的 排污 口 ， 每 

到 3550 吨 。 
穿 兰州 城 而 过 ， 有 40km 处 于 兰州 
市 ， 两 岸 分 布 着 多 家 大 型 工业 企业 。 展 争 艳 
《黄河 兰州 段 柳 沟 河水 质 现状 分 析 》 说 ， 此 
河 段 有 大 污染 源 108 个 ， 











局 部 自来水 全 超标 
事件 ， 各 方 首先 关注 的 就 是 “黄河 水 有 没有 
受到 污染 "。 经 过 各 方 排查 ， 最 终 市 政府 宜 
布 “ 黄 河水 没有 受到 污 
州 市 城区 铁 用 水 取水 口 位 于 西 固 区 西 
柳 沟 黄河 段 ， 供 水 系 上 世纪 50 年 代 由 
苏联 援 建 ， 设 备 老化 ， 存 在 诸多 安全 隐患 。 
随 着 人 口 大 幅 增 长 ， 现 有 供水 系统 面临 很 大 
压力 。 近 些 年 ， 围 绕 建设 兰州 市 第 二 水 源 的 
呼声 日 益 ? 

НА, ЗАЧИСЛЕНИЕ 
4 月 12 日 上 午 召 开 的 视频 会 议 上 表示 : "我 
们 的 〈 供 水 管线 ) 从 石化 区 穿越 ， 基 本 是 油 
























兰州 呈 新 数 设 输 水 管道 取代 到 污 执 自流 汐 ， 图 为 雹 工人 员 在 进行 输 水 管道 旷 设 作业 


ERER) (WERIN RR :“ 兰 
州 市 政府 很 早 就 在 开始 寻找 水 源 ,这 次 是 “ 因 
ен 有 助 于 加 快 建设 新 水 源 的 进程 ， 同 
时 可 以 向 国家 








现 ， нини 州 市 第 二 


建设 的 问题 。 

甘肃 本 地 媒体 САН 2014 年 1 月 曾 报 
市 政府 与 水 利 部 综合 事业 局 通过 协 
通 ， 已 达成 从 刘 家 峡 水 库 向 兰州 城区 直 
接 供水 战略 合作 协议 ， 由 水 利 部 综合 事业 局 
所 属 新 华 水 利 控股 公司 委托 水 利 部 北京 水 利 


道 












期 限 ， 同 时 ， 要 尽快 制定 对 兰 化 公司 污水 排 海 嘛 。 现 在 来 看 ， 兰 州 要 搞 第 二 水源, 不 搞 
放出 路 问题 的 解决 方案 。 是 不 行 的 -.” 里 ， 工 程 总 投资 需 80 亿 元 。 其 中 ， 刘 家 峡 
12 
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到 兰州 城区 32 公里 ， 投 资 约 40 亿 元 ， 兰 州 
城区 至 兰州 新 区 40 公里 ， 投 资 约 40 亿 元 。 

2014 年 甘肃 省 “两 会 ”上 ， 九 三 学 社 甘 
出 省 委员 会 提出 从 刘 家 峡 水 库 直 接 向 兰州 市 
区 调 水 条 件 成 熟 ， 技 术 可 行 ， 且 水 质 可 启 。 
但 有 资料 也 显示 ， 刘 家 峡 的 环保 压力 也 与 日 
俱 增 。 


承诺 的 后 续 投 入 不 明朗 

兰州 市 自来水 公司 于 1955 年 成 立 ， 
2000 年 左右 出 现 严 重 亏损 ，2005 年 3 月 企 
业 改 制 ,成 立 了 兰州 市 供水 (集团 ) 有 限 公司 。 

管 网 年 久 失修 ， 老 化 严重 导致 调 失 率 较 
高 、“ 爆 管 ”现象 频 发 。 

2006 年 初 ， 兰 州 市 国资 委 、 发 改 委 等 
12 部 门 联席 会 议 确定 , 将 水 网 改造 资产 、 污 
水 处 理 资产 、 土 地 资产 共计 约 20 亿 元 的 资 
产 注入 兰州 供水 集团 。2006 年 8 月 ， 兰 州 市 
政府 决定 污水 处 理 资产 暂 不 注 人 ， 土 地 资产 
改 由 保留 划拨 方式 。 如 此 调整 之 后 ， 当 时 兰 
州 供水 集团 的 净 资产 约 为 9.5 亿 元 。 

2006 年 9 月， 兰州 市 国资 委 发 布 公告 拍 
卖 转 让 兰州 供水 集团 45% 的 股权 ， 其 中 包 
括 出 让 2.7 亿 元 部 分 国有 股权 、 全 部 0.6 亿 
元 职工 股权 ， 并 增资 扩 股 1.4 亿 元 ， 出 让 股 
权 兆 值 共计 约 为 4.7 亿 元 。 

2007 年 1 月 ， 法 国威 立 雅 集团 出 价 17. 1 
亿 元 ， 以 股权 净值 3.6 倍 的 价格 ， 溢 价 收购 
这 45% 的 股份 ， 同 时 ， 威 立 雅 获得 兰州 自 
来 水 30 年 的 经 营 权 。 

这 就 是 水 务 市 场 改革 广 受 关注 的 高 溢价 
兰州 模式 ”。 

根据 协议 安排 ， 这 17. 1 亿 元 中 ， 约 7 
亿 元 用 于 收购 2. 7 亿 元 国有 股 股权 、0. 6 亿 
元 职工 股 股权 ， 其 余 约 10. 1 亿 元 作为 增 量 
投入 ， 其 中 1. 4 亿 元 用 作 增 资 扩 股 ，8. 7 亿 
元 用 于 后 续 投入 ， 后 续 投入 资金 分 三 年 陆续 
到 位 。 

那么 , 威 立 雅 兰州 公司 承诺 的 后 续 8.7 
亿 元 投入 资金 ， 是 否 按照 三 年 陆续 到 位 了 
w? 

有 据 可 查 的 项 目 仅 有 : ЕНИ 682 万 元 建 
成 九州 开发 区 的 自来水 管线 工程 ;投资 234 
万 元 完成 了 彭 家 坪 加 压 站 工程 ; 投资 200 多 
万 元 建成 青白 石 乡 输 水 专线 、 水 库 、 加 压 站 





收购 


等 全 套 工程 ， 投资 поо 万 元 建成 蒜 家 湾 加 
压 站 。 完 成 生物 制品 研究 所 、 兰 药 集团 等 三 
家 单位 的 自 备 水 源 改造 工程 ,完成 兰州 铁路 
局 自 备 供水 系统 纳入 城市 供水 管 网 改造 工程 。 

这 些 新 建 或 改造 管 网 工程 , 解决 了 高 坪 . 
边远 等 地 区 的 用 水 问题 ,企业 也 扩大 了 供水 
на. 
除了 管 网 项 目 之 外 ， 公 司 还 表示 采用 了 
先进 的 技术 和 设备 ， 但 是 具体 情况 不 可 查 。 
而 且 ， 这 些 “ 先 进 的 技术 和 设备 ”往往 是 采 
购 自 威 立 雅 的 , 这 种 关联 交易 更 加 难以 理 清 。 
因此 ， 对 于 外 界 而 言 ，8.7 亿 元 后 续 投 入 并 
不 明朗 。 

在 拿 下 兰州 水 务 市 场 后 ， 威 立 雅 在 西 
安 水 务 合资 中 唱 遇 失败 ， 其 主要 原因 就 是 
西安 水 务 部 门 认为 与 外 资 水 务 成 立 合 资 公 
司 管理 成 本 过 高 ， 再 加 上 外 资 公 司 往往 还 
附加 了 购买 设备 、 管 理 技 术 和 服务 等 的 关 
联 交易 约定 。 

通过 此 次 水 务 改革 ， 兰 州 市 政府 从 各 种 
压力 中 成 功 抽身 ， 而 且 还 提取 了 约 5 亿 元 的 
股权 转让 金 。 该 笔 资 金 作 何 用 途 ， 目 前 尚未 
有 公开 信息 披露 。 


“兰州 模式 "的 深层 矛盾 

“水 务 兰州 模式 ”出 现 之 时 ， 恰 着 国家 
有 关 市 政 公用 事业 市 场 化 进程 、 特 许 经 营 管 
理 、 水 价 管理 办 法 等 法 规 政策 调整 ， 水 务 市 
场 化 呼声 高 涨 。 但 是 ,除了 呼吁 “水 价 改革 ” 
和 “ 政 企 分 开 ” 等 少数 建议 以 外 ， 对 于 我 国 
供水 行业 要 如 何 发 展 ， 当 时 的 公共 与 论 中 并 
设 有 充分 讨论 与 设计 。 

兰州 将 部 分 产权 转 给 威 立 雅之 后 ， 带 
来 的 问题 之 一 是 政府 既是 监管 者 又 是 被 监管 
者 ， 外 方 也 乐意 在 “大 树 底下 好 乘凉 "。 

据 《中 国 青年 报 》 报 道 ， 此 次 兰州 莱 
污染 事件 发 生 之 初 的 会 议 上 ， 兰 州 市 委 书 
记 虎 海燕 当场 质问 兰州 威 立 雅 水 务 集团 公司 
董事 长 姚 昕 : “这 样 (重要 的 ) 管子 ,怎么 
能 半年 检测 一 次 ? 你 们 省 材料 也 不 能 这 么 
省 ! "“ 法 方 有 没有 责任 ? 不 要 以 为 光 是 来 
收 钱 的 ~。 

威 立 雅 给 兰州 水 务 带 来 了 什么 ? 问 晓 海 
对 MRAD RR :“ 威 立 雅 给 我 们 带 
来 了 安全 的 理念 ,包括 管理 的 安全 。 没 有 安 


全 ,一 切 都 没有 

“水 危机 ”的 这 几 天 里 ， 无 论 是 网 络 上 
还 是 现实 世界 ， 兰 州 人 对 “水 务 兰州 模式 ” 
讨论 益 发 激烈 。 比 如 ， 有 观点 否定 “兰州 模 
式 "， 认 为 当年 被 称 为 老 工业 基地 “无 震 功 " 
改革 的 “兰州 模式 ”彻底 破产 了 。 

水 务 行业 是 典型 的 “公用 事业 "。 新 自 
由 主义 理论 宣称 公用 事业 经 过 民营 化 ,市场 
化 改革 之 后 ， 价 格 会 在 竞争 中 降低 ,效率 和 
质量 会 提升 。 但 事实 并 非 如 此 乐观 。 

在 国外 水 务 改革 过 程 中 有 过 不 少 教训 ， 
主要 是 水 价 急剧 上 涨 和 公众 监督 降低 带 来 污 
巢 频 发 。 比 如 ， 水 务 民营 化 后 ， 短 期 内 法 国 
КЕЗЕТ 150%, 1989—1995 年 英国 水 费 上 
Hk 106%. 

在 与 中 方 合资 成 立 兰州 威 立 雅 水 务 集团 
公司 之 后 的 第 二 年 ， 公 司 就 以 亏损 为 由 提出 
水 价 上 浮 49%。 当 年 ,甚至 还 传 出 "外 资 要 泉 ” 
停 水 的 传闻， 惊动 政府 高 层 。 

在 拿 下 兰州 项 目 之 前 ， 法 国威 立 雅 水 务 
集团 又 在 中 国 拿 下 20 个 水 务 项 目 ， 涉 及 供 
ЖАН, 

当前 ， 国 家 有 关 部 门 对 水 务 合资 问题 的 
调研 在 紧锣密鼓 地 进行 ， 一 些 地 方 政府 的 态 
度 开 始 越发 审慎 . 

全 国 水 务 市 场 化 改革 至 今 也 取得 了 显著 
成 果 ， 比 如 城市 用 水 普及 率 、 污 水 集中 处 理 
率 均 有 大 幅 提 高 。 但 如 果 政府 监管 缺 位 ， 发 
生 水 污染 事件 就 不 是 小 概率 。 

4 月 13 日 ， 环 保 部 副 部 长 狸 青 在 一 次 
会 议 上 指出 ， 兰 州 发 生 自来水 蔡 合 量 超标 事 
件 ， 一 个 很 重要 的 原因 是 对 供水 企业 的 监管 
不 力 。 

然而 ， 在 各 种 观点 和 情绪 囊 挟 之 下 ， 又 
要 防止 采取 简单 的 “国有 回潮 "， 这 可 能 伤 
害 市 场 主体 参与 整体 改革 的 积极 性 。 

4 月 14 晶 下午， 兰州 市 民 吴 天 英 向 法 
院 提起 民事 诉讼 ， 要 求 兰州 威 立 雅 水 务 公司 
提供 其 近 一 年 来 水 质 检 测 的 真实 数据 ， 并 进 
行 民事 赔偿 和 公开 道 痰 。 法 院 暂 未 作出 立案 
决定 。 

4 月 14 日 傍晚 ， 兰 州 突然 下 起 冰雹 ， 
直径 约 一 公分 的 冰雪 在 地 上 铺 了 一 层 ,城区 
部 分 路 段 积 水 。 

关于 兰州 ， 





下 一 个 新 闻 会 是 什么 呢 ? та 
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over story 


外 资 水 务 十 年 检讨 — 


ЕН, | 
中 法 水 
合同 而 来 





威 立 








《 辐 望 东方 周刊 》 记 者 李 相 | 北京 、 上 海报 道 





兰州 市 威 立 雅 水 务 集团 公司 出 厂 水 
及 自流 沟 水 样 中 华 含 量 严重 超标 .”2014 46 
4 月 11 日 上 午 п 时 左右 ， 新 华 网 先行 发 出 
消息 

4 小 时 后 
州 发 布 ”发 了 
超标 未 来 24 小 

区 含量 超标 这 
10 日 17 时 被 发 现 的 。 

水 问题 进入 大 众 视线 的 时 间 还 可 以 推 到 
更 旱 。2014 年 3 月 6 日 至 7 日， 兰州 当地 就 
有 不 
异味 。 兰 州 威 立 雅 水 质 监测 部 门 化 验 ， 
来 水 出 厂 水 质 符合 质量 标准 ， 
清楚 ,“ 并 对 无 中 生 有 、 造 裔 的 相关 人 员 进 
行 了 查处 "。 

位 于 风暴 中 心 的 兰州 威 立 雅 公司 ， 其 一 

理 辣 晓 海 对 新 华 社 记者 说 ХОСЕ 
5 今年 3 月 份 兰州 出 现 自来水 异味 事件 没 
有 联系 ， 当 时 对 所 有 的 指标 进行 检测 都 是 没 
有 问题 的 

А 
WER, РАКА 
在 ЕЖУ Ж 
反 请 道 

这 : ， 已 在 中 国 水 务 市 场 经 营 
十 余年 的 世界 水 务 巨头 ,在 刚刚 闭 蓝 的 “2014 
(第 十 二 届 ) 水 业 战 略 论坛 ”上 ， 其 中 国 代 
表 刘 拓 对 包括 《 哑 望 东方 周刊 》 在 内 的 媒体 
说 : “未 来 几 年 ， 威 立 雅 的 目标 是 要 在 
中 国 的 业务 番 

然而 ， 从 在 





Н 1519 58 分， 






异常 情况 ， 是 在 4 月 
























从 水 价 上 
Jmj, 
方 过 程 中 ， 


























岛 直接 将 污水 处 理 厂 回 用 






水 排 人 饮用 水 管道 1 东江 威 立 雅 
再 到 海口 威 立 雅 水 务 


ЗЕНОН 3 fi 
被 曝 超 标 排污 ， 近 年 来 ， 威 立 雅 事故 不 断 。 
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ЭКИН А аео, плей: 
中 的 一 次 而 已 。 

以 2004 年 国务 院 《 关 于 投资 体制 改革 
的 决定 》 帮 宽 投 资 领域 ， 鼓 励 社会 资本 参与 
经 营 性 公用 事业 , 基础 设施 项 目 建 设 为 节点 ， 
外 资 水 务 在 中 国 迎 来 特别 的 十 年 , 以 威 立 雅 、 
中 法 水 务 为 代表 的 外 资 水 务 企业 ， 在 中 国 一 
度 扩张 迅猛 ， 拿 下 数 十 个 城市 的 供水 市 场 。 

十 年 过 去 ， 他 们 带 来 了 什么 ? 


洋 水 务 进击 

天 一 生 水 ， 水 生 万 物 。 在 中 国文 化 体系 
里 ， 水 是 个 不 可 或 缺 的 元 素 。 

而 与 水 有 关 的 水 务 行业 ， 由 于 水 资源 强 
大 的 自然 殉 断 性 ， 其 市 场 化 程度 与 历史 厚度 
并 没 成 正比 。 

1882 年 ， 上 海 建成 中 国 第 一 家 自来水 
厂 一 一 杨 树 请 水 厂 。 到 1949 年 新 中 国 成 立 ， 
中 国有 自来水 厂 72 个 ,日 供水 能 力 240 770, 
供水 管道 长 度 6600km。 进 入 20 世纪 后 三 十 
年 的 改革 开放 时 代 ， 水 务 业 一 日 千里 。 

《中 国 城市 建设 统计 年 鉴 2009》 显 示 ， 
至 2009 年 ， 中 国 城市 全 年 供水 总 量 基本 保 
持 在 500 亿 立 方 米 上 下 ， 供 水 管 网 长 度 增长 
至 31 万 公里 。 加 上 县 城 和 建制 镇 ， 全 国 城 
镇 用 水 人 口 达 6.02 亿 ， 全 年 供水 总 量 达 697 
亿 立 方 米 , 供水 管 网 长 度 则 达到 104 万 公里 。 

2 世纪 во 年 代 以 前 ， 中 国 一 直 把 城市 
供水 排水 视 为 公益 性 事业 ， 自 来 水 厂 都 是 国 
营 企 业 ， 污 水 处 理 厂 为 国有 事业 单位 ， 由 政 
府 进 行 集中 统一 管理 。 

80 年 代 中 期 ， 外 资 开始 进入 中 国 城市 建 
设 。1984 年 ， 开始 组 织 BOT 试点 一 一 
上 海 设立 “ 九 四 专项 "， 直 接 到 国外 筹资 ， 
到 1986 年 ， 共 筹集 外 次 32 亿美 元 ， 且 
40% 用 于 包括 水 务 项 目 在 内 的 城市 基础 设 
施 建 设 。 

“以 1986 年 日 元 贷款 支持 长 春 市 中 日 
友好 水 厂 建 设 为 标志 ， 外 资 成 为 中 国 供水 企 
业 筹 集资 金 的 一 条 重要 渠道 。 到 1992 年 底 ， 
城市 供水 行业 先后 利用 世界 银行 、 亚 洲 
开发 银行 等 国际 金融 组 织 ， 以 及 日 本 、 法 国 
等 国政 府 提供 的 中 长 期 优惠 贷款 ,建设 的 城 
市 供水 项 目 有 140 多 项 ， 利 用 外 资 达 17 亿 
美元 .” 复 旦 大 学 环境 科学 与 工程 系 教授 戴 








ЗПР ОВЕС ЯУГА). 
1992 年 外资 水 务 企业 撞 开 中 国 水 务 大 
门 ， 开 启 “ 直 接 投资 元 年 "。 这 一 年 ， 世 界 


水 务 巨头 法 国 苏伊士 集团 投资 广东 中 山 市 坦 
洲 水 厂 。 这 是 中 国 第 一 家 全 部 由 外 商 投资 建 
设 并 经 营 管理 的 水 | 





中 法 水 务 、 法 国 通用 水 务 、 英 国泰 晤 士 
水 务 等 ， 也 开始 在 中 国 参 与 城市 给 水 厂 的 经 
营 和 管理 。 此 后 ， 相 继 有 中 山大 丰 水 厂 、 沈 
阳 第 八 水 厂 等 城市 给 水 厂 与 外 商 合作 经 营 , 
每 天 涉及 的 供水 能 力 达 284 万 立方 米 ， 利 用 
外 资 N 亿 多 元 人 民 币 。 

威 立 雅 也 开始 频繁 出 现 。 如 1997 年 ， 
威 立 雅 水 务 和 天 津 自来水 集团 签署 20 年 合 
作 经 营 合同 ， 合 作 期 满 后 水 厂 无 偿 移 交 给 当 
地 水 务 公司 1999 年 ， 成 都 市 政府 与 威 立 
雅 水 务 签署 成 都 自来水 厂 BOT 项 目的 特许 
协议 。 

ВОТ 是 90 年 代 后 期 国内 水 务 改革 主要 
运作 模式 。BOT(build 一 operate 一 wansfen) 即 建 
设 一 经 营 一 转让 ， 是 指 政府 授予 企业 特许 专 
营 权 ， 许 可 其 融 宽 建 设 、 经 营 特定 的 公用 基 
础 设施 ， 收 费 并 嫌 取 利润 ， 期 满 后 ， 设 施 移 
交 给 政府 。 

这 种 模式 在 水 务 项 目 签约 中 ， 地 方 政府 
往往 以 保 i 回报 的 形式 ， 让 外 商 投资 城 
市 水 厂 项 目 (基本 不 包括 城市 管 网 )。 

天 下 没有 免费 的 午餐 。 一 些 地 方 政府 很 
快 受 困 于 外 商 高 昂 的 固定 投资 回报 率 。 国 家 
统计 局 1999 年 的 调查 报告 显示 ， 外 商 在 中 
国 投资 的 所 有 产业 中 ， 最 有 利 可 图 的 产业 是 
自来水 厂 ， 其 利润 和 成 本 的 比率 达 24.8%。 
压力 最 终 由 消费 者 与 自来水 公司 承担 

尽管 如 此 ， 水 务 行业 仍 在 市 场 化 道路 上 
继续 飞驰 。 

2001 年 12 月 11 日 ,国家 计 委 发 布 了 《 关 
于 印发 促进 和 引导 民间 投资 的 若干 意见 的 通 
知 》:“ 除 国家 有 特殊 规定 的 以 外 ， 凡 是 鼓励 
和 允许 外 商 投资 进入 的 领域 ， 均 鼓励 和 光 许 
民间 投资 进入 ,鼓励 和 引导 民间 投资 以 独资 、 
合作 、 联 营 、 参 股 、 特 许 经 营 等 方式 ， 参 与 
经 营 性 的 基础 设施 和 公益 事业 项 目 建设 "。 

行业 人 士 普遍 认为 ， 这 是 水 务 行业 市 场 
化 的 起 点 。 

2002 年 建设 部 出 台 《 关 于 加 快 市 政 公用 





行业 市 场 化 进程 的 意见 》， 明 确 公用 事业 市 
场 化 改革 的 总 体 方向 和 面向 民间 资本 、 外 国 
资本 进行 直接 融资 、 项 目 融 资 的 合法 性 ， 敦 
促 各 地 加 快 公用 企业 的 改革 步伐 。 不 过 ， 同 
时 作出 了 “今后 任何 单位 不 得 违反 国家 规定 
保证 外 方 投资 固定 回报 ”的 规定 ， 共 担 经 营 
风险 。 
вот 也 得 到 推广 。2002 年 9 月 ， 国 家 
计 委 、 建 设 部 、 国 家 环保 总 局 出 台 《 关 于 推 
进 城市 污水 、 垃 圾 处 理 产业 化 发 展 的 意见 》， 
“鼓励 社会 投资 主体 采用 вот 等 特许 经 营 方 
式 投资 或 与 政府 授权 的 企业 合资 建设 城市 污 
水 、 垃 圾 处 理 设施 "。 

这 一 时 期 ， 中 国 城市 供水 行业 通过 公开 
招标 的 方式 ， 选 择 投资 者 和 经 营 者 ， 逐 步 建 
立 起 特许 经 营 制度 ， 产 权 交 易 逐 步 规范 

外 资 水 务 企业 闻 风 而 动 。 

2002 年 5 月 ， 威 立 雅 水 务 在 上 海 浦东 供 
水 运营 和 管理 SO 年 期 合同 的 国际 招标 中 胜 
出 ， 以 超过 15.2 亿 元 5096 的 溢价 ， 收 购 上 
海 滑 东 自来水 公司 50% 的 产权 。 

这 是 中 国 第 一 个 授予 外 方 完整 服务 内 容 
的 公有 服务 授权 经 营 合同 , 涵 括 供水 的 生产 、 
配送 、 管 网 及 客户 的 管理 。 

同年 ， 威 立 雅 与 陕西 省 宝鸡 市 、 广 东 省 
珠海 市 签署 自来水 及 污水 处 理 合同 。 

2003 年 ， 法 国威 立 雅 与 首创 通用 水 务 投 
资 4 亿美 元 ， 受 让 深圳 水 务 集团 45% 的 国 
有 股权 ， 完 成 中 国 水 务 业 最 大 的 并 购 交 易 。 
另外 ， 还 拿 下 了 北京 卢沟桥 、 山 东 青 岛 等 地 
的 水 务 合同 。 

此 前 的 《外 商 投资 产业 指导 目录 》 明确 
禁止 外 资 进入 城市 供水 管 网 。2004 年 7 月 
国务 院 出 台 《 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》 明 
确 表 示 ， 放 宽 社会 资本 的 投资 领域 ， 允 许 社 
会 资本 进入 法 律 法 规 未 禁 人 的 基础 设施 、 公 
用 事业 及 其 他 行业 和 领域 ， 鼓 励 和 引导 社会 
资本 的 独资 、 合资。 合作、 联营 .项目 柄 次 
等 方式 参与 经 营 性 的 公用 事业 、 基 础 设施 项 
目 建设 。 

由 此 ， 威 立 雅 和 中 法 水 务 等 外 资 水 务 企 
业 ， 抛 开 中 国 本 土 水 务 企业 ， 展 开 “ 水 股 ” 
争夺 赛 。 
“2002 年 后 的 5 年 内 , 外 商 相继 在 深圳 、 
遵义 、 昆 明 、 兰 州 、 海 口 、 扬 州 、 天 津 等 地 
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进行 大 规模 的 溢价 收购 行动 ，2007 年 达到 项 
点 。 也 有 以 协议 方式 平价 转让 的 ， 如 岳阳 、 
宝鸡 、 渭 南 等 地 .” 国 融 大 通 董事 总 经 理 李 
智慧 对 4 巍 望 东方 周刊 》 说 。 

期 间 ， 威 立 雅 拿 下 了 侦 州 遵义 、 内 蒙古 
呼和浩特 、 陕 西 渭南 ， 河 北 邯 茸 、 云 南 昆明 
等 十 数 个 城市 的 水 务 合同 。 中 法 水 务 也 不 甘 
示弱 ， 处 处 与 威 立 雅 竞争 。 

2007 年 1 月 ， 威 立 雅 以 17,1 亿 元 的 投 
资 承诺 收 ! 供水 集团 净 资 产 45% 股份 
远 远 超出 同时 竞标 的 中 法 水 务 和 首创 股份 的 
报价 ,6 月 ， 威 立 雅 以 9.5 亿 元 报价 再 次 击 
败 中 法 水 务 和 首创 水 务 ， 获 得 海口 水 务 集团 
50% 股权 ， 这 一 报价 为 竞标 第 二 高 报价 4.4 
亿 元 的 两 倍 多 ,2 个 月 后 的 8 月 18 日, 中 法 
水 务 “ 扬 站 吐气 "， 以 8.95 亿 元 的 高 额 报 价 
将 扬州 自来水 引资 项 目 拿 下 ， 击 败 威 立 雅 ， 
威 立 雅 “ 既 发 冲 冠 "， 4 天 之 后 ， 以 21.8 亿 
元 拿 下 天 津 自来水 厂 49% 的 股权 ， 排 名 第 
二 的 中 法 水 务 报价 为 11.9 亿 元 。 

中 国 污水 处 理 市 场 , 外 资 同样 斩获 颇 丰 。 
复旦 大 学 教授 戴 显 加 提供 给 本 刊 的 数据 显 
示 ，2009 年 ， 中 国 282 个 规模 以 上 污水 处 理 
企业 按照 注册 类 型 ， 其 中 国有 企业 、 集 体 企 
业 , 私 营 企业 , 外 资 企业 分 别 为 146 个 ,16 个、 
77 个 和 4 个 ， 外 资 企业 份 额 约 15.23%。 在 
中 国 规模 以 上 污水 处 理 企业 中 ， 国 有 企业 的 
市 场 份额 占 50% 以 上 ， 港澳 台 和 外 商 投资 
企业 的 市 场 份额 不 足 20%。 

“虽然 市 场 份额 不 足 20%， 但 考虑 到 外 
资 企业 的 数量 ， 可 见 外 资 企业 的 规模 都 比较 
大 , 经 营 状况 也 相对 较 好 。” 戴 昌 翼 说 , “2009 
年 ,146 个 国有 企业 ,有 超过 30% 的 企业 亏损 ， 
集体 企业 有 50% 的 企业 出 现 亏 损 ， 而 43 家 
外 商 投资 企业 中 亏损 的 只 有 了 Ж." 

在 一 轮 轮 收购 赛 中 , 国内 上 海 、 天 津 、 
扬州 等 数 十 个 大 中 型 城市 的 水 务 ， 被 以 威 立 
雅 和 中 法 水 务 为 代表 的 外 资 水 务 企业 收 到 
“ 查 中 "。 截 至 2009 年 ， 全 国 超过 80% 的 地 
级 城市 有 非 国有 资本 进入 供水 市 场 ， 约 26% 
的 城市 有 外 资 进入 。 

令 公众 不 安 的 是 ， 伴 随 合同 而 来 的 是 节 
节 上 涨 的 自来水 综合 水 价 。 

2007 年 9 月 , 全国 工商 业 联合 会 环境 服 
务 业 商 会 发 布 《 关 于 城市 水 业 资 产 游 价 转让 





行为 的 公告 》 指 出 ， 在 政府 定价 的 背景 下 , 
水 业 资产 溢价 ， 其 本 质 是 地 方 城市 用 以 后 的 
预期 水 价 和 水 量 收益 , 进行 了 短期 资产 融资 - 
公告 指责 了 这 种 高 溢价 收购 行为 ， 认 为 公众 
今后 一 段 时 期 会 为 水 业 资产 的 溢价 收购 支付 
超额 的 水 费 。 

之 后 , 威 立 雅 志 在 必得 的 西安 收购 项 目 
遇 挫 。 西 安 自来水 公司 公司 在 2008 年 对 两 
年 前 搭 好 的 收购 方案 进行 重大 修改 : 推倒 原 
来 引进 外 资 。 复制“ 兰州 模式 ”的 设计 , вс 
为 依靠 西安 市 自来水 总 公司 本 身 ， 走 集团 化 
改造 和 供水 、 污 水 处 理 一 体 化 的 路 径 ， 进 行 
国有 水 务 的 自我 改制 。 

随后 ， 一 些 地 方 也 暂停 伸 出 橄 槛 棱 ， 放 
缓 向 外 次 溢价 转让 产权 的 进程 . 

外 资 水 务 公司 进击 遭 狙 ， 步 伐 停顿 ， 中 
国 本 土 水 务 企业 逐渐 坊 起 。 

ÉI 2004 年 伊始 的 “黄金 六 : 
水 落花 春 去 | 

传 涛 对 本 刊 记者 说 ,“ 目 前 ， 外 资 水 务 
占 国内 水 务 市 场 总 体 比重 萎缩 到 10% 左右 。 


溢价 收购 背后 的 秘密 

运营 城市 供水 业务 ， 列 利 状况 如 何 呢 ? 
家 统计 局 公开 统计 显示 ，1998 到 
5 年 间 ， 中 国 供水 企业 亏损 率 分 别 为 
34%. 369%. 35%, 4096 和 44%. 2002 年 之 
后 ， 国 家 对 城市 供水 实行 市 场 化 改革 ， 开 放 
供水 市 场 ， 但 并 未 有 效 缓解 城市 供水 企业 至 
利 能 力 赢 弱 的 现状 一 国泰 安 CSMAR Ж. 
列 研 究 数据 库 数据 显示 ，2003 年 到 2007 Е, 
全 国 供水 企业 亏损 率 为 46%、50%、50%、 
48% #140%. 

企业 净 资 产 利润 率 普遍 较 低 ， 远 没有 达 
到 《城市 供水 价格 管理 办 法 》 中 关于 供水 企 
业 平均 兆 资 产 利润 率 为 8%~10% 的 规定 ， 净 
资产 利润 率 为 负 的 企业 占 了 359%. 但是， 不 
同性 质 供水 企业 间 净 资产 利润 率 ， 的 确 具 有 
显著 差异 。 

“外 资 企业 兆 资 产 利润 率 最 高 ， 民 营 企 

业 其 次 ， 国 有 企业 净 资 产 利润 率 最 低 。 Я 
星 咽 告诉 本 刊 记者 ， 他 在 调研 中 注意 到 , 在 
中 部 地 区 ， 外 资 水 务 企业 兆 资 产 利润 率 超过 
12%， 民 营 水 务 企业 在 10% 左右 , 国有 (E 
体 ) 企业 兆 资产 利润 率 为 负 。 











《21 世纪 经 济 报道 》 在 2008 年 报道 说 ， 
在 2008 年 各 类 水 务 成 本 上 升 的 时 候 ， 首 创 
股份 等 国内 水 务 企业 收益 率 已 经 接近 负数 ， 
但 是 威 立 雅 水 务 负责 人 透露 的 数据 仍 是 12% 
至 18%。 

时 任 威 立 雅 水 务 集 团 华中 区 执行 总 监 
Gustavo Migues 写 出 一 个 水 价 调整 系数 计算 
АК: “А F<aEtbL+eCHHdCurteCPT"。 这 
条 公式 中 ,囊括 了 E( 电价 ).L 劳动 力 成 本 )、 
CH( 化 学 品 成 本 )、Cur 币值 变量 ) 与 CPL 
等 参数 ，AF 值 ， 则 为 以 百分比 形式 出 现 的 
调价 系数 。 将 这 个 系数 乘 以 政府 采购 的 基准 
价 ， 就 能 得 到 当年 政府 采购 的 每 吨 处 理 价 。 

报道 认为 ， 威 立 雅 水 务 至 利 的 核心 在 于 
这 个 公式 ,“ 威 立 雅 水 务 卖 给 地 方 政府 的 水 
价 是 与 这 一 系列 变量 挂 钓 的 ， 随 着 СРІ 等 变 
量 上 涨 ， 地 方 政府 必须 逐渐 以 更 高 的 价格 收 
购 威 立 雅 水 务 的 产品 ， 如 果 地 方 政府 不 能 使 
市 场 水 价 上 涨 ， 就 不 得 不 动用 财政 资金 、 国 
有 企业 收益 等 来 支付 威 立 雅 水 务 的 高 水 价 

李 智 正 对 此 向 《中 望 东方 周刊 》 进 一 步 
解释 道 ， 外 资 并 购 项 目 ， 由 于 国务 院 明令 禁 
止 固定 回报 ， 有 的 同 政府 “商议 ”采取 变相 
固定 回报 的 商务 模式 合作 ， 即 , 合作 协议 中 
不 再 预先 设 定投 资 回报 率 ， 代 之 以 保底 水 量 
和 动态 调价 系数 进行 结算 ， 合 作 层 面 有 的 扩 
大 至 企业 整体 层面 , 有 的 仍 为 局 部 优良 资产 。 

变相 固定 回报 的 结果 如 何 呢 ? 

李 智 慧 举 了 两 个 例子 。 遵 义 市 2004 年 
溢价 24.599 出 售 南北 郊 两 座 水 厂 ， 因 无 法 
包销 超额 水 量 和 高 兄 水 价 ，3 年 后 不 得 不 以 
两 倍 代价 进行 了 回 购 ， 宝鸡 自来水 公司 2003 
年 引进 外 资 1.3 亿 元 后 ， 因 该 项 目 每 年 亏损 
3000 万 元 ，2008 年 底 净 资 产 接近 于 零 ，2010 
年 市 政府 被 迫 回 购 。 

戴 显 性 在 调研 中 也 发 现 : 某 中 部 城市 ， 
规划 了 一 个 工业 园区 ， 需 要 铺设 管道 ， 与 承 
包 了 当地 供水 服务 的 外 资 企业 商量 能 否 接 过 
去 ， 因 为 无 法 满足 外 资 企 业 提出 的 要 求 ， 谈 
判 破裂 政府 只 好 自己 出 钱 修建 了 第 二 套 供 
水 管道 。 还 有 一 些 遇 到 “外 资 不 肯 退 让 ”的 
城市 ， 迫 于 无 奈 ， 只 得 高 价 回收 水 厂 ， 而 由 
于 当时 合同 签订 太 粗 覆 ， 漏 洞 百 出 ,水 厂 地 
价 已 翻 了 好 几 番 ， 回 收 时 …… 

这 一 切 都 直 指 外 资 水 务 企业 溢价 收购 
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封面 报道 
Ver story 


行为 。 

“ 明 面 上 看 是 地 方 政府 赚 了 ， 实 际 上 是 
给 当地 造成 许多 损失 .” 接 受 本 刊 记者 采访 
的 多 位 专家 说 ， 投 标 人 往往 采取 激进 投标 的 
策略 : 先 以 高 倍 溢价 获得 特许 经 营 权 ， 再 通 
过 与 政府 的 二 次 谈判 来 提高 服务 价格 ， 以 弥 
补 投标 成 本 并 创造 敌 利 空间 ， 而 消费 者 成 为 
最 终 的 埋单 者 ， 即 利益 受 损 者 。 

再 者 ， 滋 价 的 背后 ， 还 有 外 商 非法 要 求 
附加 项 目 形成 的 巨额 补偿 。 

“比如 说 配送 服务 。 外 商 通过 招标 程序 
以 高 溢价 的 绝对 优势 夺标 后 ， 在 谈判 中 要 求 
由 其 指定 的 关联 企业 向 合资 企业 提供 技术 服 
务 、 管 理 服务 、 工 程 及 设备 供应 等 。' 配 适 
不 仅 需要 中 方 企业 另外 埋单 ， 定 价 权 也 由 外 
商 掌握,” 李 智慧 说 。 

各 如 威 立 雅 ， 上 海 滑 东 自来水 公司 与 
威 立 雅 合资 后 ， 在 扩建 临 江 20 万 吨 水 厂 时 
外 方 指定 把 设计 事务 委托 给 关联 企业 ， 设 计 
费 4200 777 国内 设计 机 构 的 收 
费 标准 ， 采 购 1700 万 欧元 关键 设备 时 ， 外 
方 无 视 上 海 市 发 改 委 一 再 要 求 国际 招 投标 的 
意见 ， 指 定 其 关联 企业 供 货 ， 建设 水 质 中 心 
时 ， 施 工 、 装 汶 等 业务 全 部 由 威 立 雅 指定 的 
下 属 企业 提供 服务 ， 使 用 的 法 国 水 表 价 格 十 
倍 于 中 国 水 表 ,， 

这 种 行为 规避 了 中 国 的 工程 招 投标 制度 
和 价格 竞争 机 制 ， 为 外 方 的 溢价 收购 形成 巨 
大 的 补偿 。 

接着 ， 在 管理 服务 方面 ， 有 的 外 商 一 方 
面向 合资 企业 派驻 高 管 ， 每 人 都 有 各 种 名 目 
的 高 额 补贴 和 办 公费 用 ， 另 一 方面 又 要 求 合 
资 企业 还 必须 向 外 商定 向 购买 价格 高 品 的 管 
理 咨询 服务 ， 这 些 费 用 同时 进入 合资 企业 的 
成 本 。 


























定 中 方 需要 给 予 外 方 附送 项 目 ， 实 行 “ 卖 
$ ' 卖 一 送 多 '。” 李 智 慧 对 本 刊 记 者 
解释 :比如 , 外 商 收购 现 有 自来水 公司 产权 、 
中 方 需 附送 污水 处 理 厂 建设 项 目 等 ， 使 外 商 
通过 其 他 项 目的 高 额 收 入 补偿 受 让 本 项 目的 
溢价 金额 。 这 也 是 蓄意 规避 中 国 《 招 投标 法 》 
的 非法 行为 。 

李 智 慧 有 所 忧虑 ， 引 进 外 资 时 以 溢价 方 
式 转让 ， 一 些 城市 同 外 资 水 务 企业 签 合同 时 
附加 的 这 些 不 合理 ， 甚 硅 违背 中 国法 律 的 商 








务 条 款 ， 给 后 任 政府 埋 下 了 定时 炸弹 。 


资本 运作 手段 刺激 国内 企业 
外 次 给 中 国 水 务 带 来 了 什么 ? 
复旦 大 学 戴 星 慷 团 队 的 分 析 认为 ， 外 资 
进入 的 城市 ， 供 水 效率 存在 明显 优势 。 
他 们 将 269 个 地 级 市 分 为 仅 有 国有 资本 








存在 、 非 公 资 本 进入 、 有 外 资 进入 三 类 ,分 
别 计算 平均 供水 效率 。 结 果 显示 :“* 仅 有 国 
有 资本 ”的 地 级 市 最 低 ， 为 0.29 , “有 非 公 


资本 进入 ”的 地 级 市 次 之 ,为 0.4 “有 和 外资 
进入 ”的 地 级 市 最 高 ， 为 0.42。 
УВ. ЕЖУ: 





司 总 经 理 万 众 华 认为 ， 城 市 水 务 是 资金 密集 
型 行业 ， 和 承担 一 地 的 给 排水 体系 建设 ， 神 及 
到 庞大 的 投资 ,而 且 还 是 个 高 沉淀 、 回 收 周 
期 长 的 行业 ， 往 往 需 要 举 俩 经营， 要 求 经 营 
者 实力 强大 。 

外 资 水 务 企业 有 这 份 实力 ， 但 是 否 会 
в a 越 来 越 多 的 业内 人 士 ， аы 





是 全 球 最 大 的 三 大 水 务 集团 之 一 。 公 开 н 
иж, 2002 4 威 立 雅 水 务 将 其 国际 业务 
发 展 的 战略 中 心 转 移 至 亚洲 。 

“当前 国际 水 务 巨头 发 展 面临 的 问题 ， 
主要 是 水 务 市 场 竞争 加 剧 带 来 的 成 本 递增 压 
力 ， 但 长 期 的 大 项 目 运作 ， 使 得 诸如 咸 立 雅 
等 大 型 水 务 集团 具有 了 丰富 的 资本 运作 手 
BL” 一 位 专家 向 本 刊 记者 表示 。 

公开 资料 显示 ， 威 立 雅 在 中 国 扩张 并 不 
是 一 帆 风 顺 ， 其 首 个 投资 的 浦东 项 目 就 连续 
亏损 。 业 内 人 士 分 析 指 出 ,亏损 是 因为 威 立 
雅 在 此 项 目 中 承担 的 是 投资 商 角色 ， 而 威 立 
雅 是 擅长 运营 管理 、 技 术 品牌 输出 的 投资 运 
营 型 企业 ， 其 核心 竞争 力 在 于 水 务 项 目的 后 














期 运营 , Ан. Ен: 过 程 中 比较 多 。 
精明 的 威 立 雅 立即 调整 了 在 中 国 的 运营 
模式 。 


首先 是 引入 合作 伙伴 共 排 投资 成 本 。 自 
2004 年 起 ， 威 立 雅 引进 了 首创 股份 、 嘉 里 奸 
、 中 信和 泰富 等 ， 分 别 成 立项 目 
， 打 起 水 务 投资 “组 台 拳 ”。 
其 中 ,项 目 公司 负责 收购 水 务 项 目 ， 并 








为 水 务 扩建 工程 (购买 设备 、 建 造 厂房 铺 
设 网 管 等 基础 设施 建设 ) 提供 融资 ， 是 出 钱 
的 主心骨 ， 运营 公司 负责 水 务 项 目 运营 ， 为 
水 务 项 目 提供 维修 、 管 理 等 服务 ， 出 的 真 金 
白银 少 ， 是 盈利 的 
来 自 《新 财富 》 
威 立 雅 往往 在 投资 公司 占 小 股 ， 在 运营 公 
司 占 大 股 。 比 如 青岛 项 目 ， 光 大 国际 注册 
成 立 光大 威 立 雅 水 务 ， 与 青岛 排水 公司 按 
M 60% : 40% 比例 成 立项 目 公司 ， 项 目 公 
司 负责 建造 扩建 设施 及 向 青岛 排水 租用 
租赁 设施 ， 以 便 营运 及 维修 保养 设施 ”* 同 
一 天 ， 光 大 国际 、 威 立 雅 、 青 岛 排水 按照 
21%. 78%. 1% 的 股权 比例 成 立 运营 公司 ， 
负责 “营运 及 维修 保养 设施 、 在 青岛 市 净化 
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服务 外 包 给 威 立 雅 绝对 
并 根据 污水 厂 的 污水 处 理 量 为 : 
本 费用 。 

《新 财富 》 统 计 得 出 ， 威 立 雅 在 青岛 
项 目的 利益 划分 中 ， 获 得 污水 处 理 项 目 56% 
的 收入 。 

更 令 国 内 其 他 水 务 企业 佩服 的 是 ， 威 
立 雅 主导 的 司 并 没有 背负 任何 银行 贷 



















款 ， 光 大 国际 年 需 支 付 
贷款 利 160 万 元 ， 而 项 目 公司 2005 4 
到 2007 年 平均 年 收入 约 为 3360 万 元 。 









经 《新 财富 》 测 算 ， 光 大 国际 收回 在 
项 目 公司 和 司 的 投资 总 额 4918 万 元 
投资 (556.35 万 美元 ) 约 需 50 年 ， 而 威 立 雅 
收回 3264 万 元 投资 ( #0 393.3 万 美元 ) 只 需 
104 

ЧЕ 2014 (第 十 二 届 ) 水 业 战 略 论坛 上 ， 
当 问 及 “ 役 ” 时 ， 不 少 参 会 本 土 水 务 














力行 地 为 他 们 上 了 一 堂 精彩 的 资本 ; 


“环保 卫士 " 常 上 环保 黑 榜 
外 资 水 务 企业 往往 以 “环保 卫士 " 自居 ， 
可 是 在 中 国 ， 却 成 了 环保 黑 榜 上 的 常客 。 
< 州 自来水 菜 含量 超标 事件 不 
售 望 东方 周刊 》 查 阅 公开 资料 发 现 ， 碱 
雅 在 中 国 多 个 城市 因 污 染 | 
开 处 罚 。 
зоияартзя. SMKI (ат) 有 限 责任 公司 及 其 周边 2013 年 5 月 ， 威 立 雅 海口 白沙 门 污水 处 
理 厂 被 查 出 水 类 大 肠 菌 群 数 超标 ， 海 口 市 环 
保 局 于 2013 年 11 月 对 其 违法 行为 进行 立案 
及 处 理 污水 、 提 供 养 合 同 规定 占有 绝对 控股 股权 ， 获 取 了 的 主要 处 罚 ， 
服务 "。 威 立 雅 认 购 光 大 威 立 雅 水 务 40% 的 收益 , 在 项 目 公司 上 ， 也 因为 占有 24% 的 2012 年 9 月， 中 国 环境 监测 总 站 对 广东 
股权 ， 间 接 持 有 项 目 公司 24% 的 股权 ， 而 股权 ， 根 据 规定 享受 40% 分 配 。 占 惠州 东江 威 立 雅 执 行 《危险 废物 经 营 许可 证 》 
40% 的 股权 的 青岛 排水 ， 几乎 情况 进行 监督 性 监测 时 发 现 ， 威 立 雅 焚烧 炉 

























光大 国际 继续 持 有 光大 威 立 雅 水 务 60% 的 AMAZ 
股权 ， 间 接 持 有 项 目 公司 36% 的 股权 没有 获得 任何 收益 。 KENES li BUTE 2013 年 8 
看 上 去 ， 项 目 公司 和 威 立 雅 还 要 求 和 光大 国际 、 青 岛 排水 月 迎 来 环保 部 的 双 








比例 大 小 调 了 个 





这 两 家 持 大 股 的 项 目 公 司 签订 技术 支援 协 2007 7 Л, ? 

- 样 。 根 据 相关 协议 ,项 投资 总 额 为 议 。 规 定 威 立 雅 将 向 项 目 公 司 提供 有 关 生 岛 污水 处 理 厂 ， 扫 自 将 污水 处 理 厂 回 用 
4280 万 美元 ， 按 照 持 股 比例 威 立 雅 出 次 产 运 作 服务 、 源 管理 服务 、 道 接 到 了 自 首 上 ， 污 染 了 自 来 
额 总 和 仅 为 366 万 美元 , 远 比 光大 | 行政 服务 及 财政 服务 的 建议 ， 并 在 每 个 季 水 的 水 质 。 


岛 威 立 雅 负责 














而 且 ， 因 为 “第 一 年 只 需 支付 的 度 收取 服务 支援 费 ， 其 中 “1 曾 采 访 报道 过 威 立 雅 污染 事件 的 两 名 环 
剩余 85% 的 出 资 额 可 在 其 内 分 23 万 港元 , 第 6 年 到 诉 МН, Чем, В 






:次 支付 "， 威 立 雅 就 仅 用 55 万 美元 手动 了 ， 剩 余年 度 每 年 收费 1112 雅 拒 绝 当面 采访 ， 电 话 采访 被 推脱 挂 断 。 
4280 万 美元 的 项 目 。 万 港元 "， 报道 见报 后 ， 威 立 雅 就 直接 去 找 “ 大 领导 ” 
在 鼻 利 分 配 上 ， 威 立 雅 通过 在 运 此 外 ， 还 规定 项 目 公司 将 ; в 施 压 。 
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由 世界 水 务 巨 头 之 一 的 法 国 苏伊士 环境 
集团 和 香港 新 创建 集团 有 限 : 
中 法 水 务 投资 有 限 公 司 ， 也 称 不 上 
生 "。2008 年 2 月 26 日 ， 中 法 唐 家 沱 
理 有 限 公司 因为 未 能 及 时 处 理 污 泥 ， 并 将 

















生 的 污 泥 委 只 备 处 置 能 力 的 单位 外 : 
倾倒 ， 未 采取 无 弄 施 ， 被 重庆 市 环 
境 保 令 整改 2007 年 ， 上 海 化 学 工业 


发 展 有 限 因 排 放水 污染 物 
超过 规定 的 排放 标准 ， 违 反 水 污染 防治 管理 
规定 ， 被 列 人 上 海 市 环保 局 2007 年 第 一 批 
市 环保 系 处 违法 企业 名 单 

企业 的 



















回应 НЕ, F 
不 是 义务 。 况 且 ， 


采访 最 后 ， 藏 星 避 对 本 刊 记者 反问 道 。 





多 元 化 格局 已 成 


上 场 过 去 的 十 年 ， 可 以 划分 为 两 个 





， 以 威 立 雅 、 中 : 务 为 代表 的 
业 在 中 国 攻 城 略 地 ， 收 购 或 入 股 
起 大 大 小 小 的 水 务 企业 ， 接 







下 中 国 数 十 个 城市 的 供水 服务 ， 后 4 年 ， 以 
首创 、 桑 德 集团 为 代表 的 中 国 本 土 水 务 企业 
展开 同业 、 跨 界 并 购 ， 合 团 反 扑 ， 外 资 水 务 
企业 固守 已 得 城池 ， 止 步 . 

进入 2014 年 ， 国 内 企业 甚至 开始 收购 
кл", ВЕ 











万 亿 元 的 水 务 市 场 。 

“从 2010 年 起 ， 外 资 水 务 企业 就 不 怎 
”中 国 水 网 主编 ， 清 华 大 境 
学 院 环保 产业 研究 中 心 主任 传 涛 告诉 О 
东方 周刊 

虽然 外 资 水 务 企业 存在 许多 需要 
的 地 方 ， 但 还 是 给 中 国 水 务 行业 带 来 
新 气象 














工程 师 告 
刊 记者 ， 外 资 企 业 带 来 了 一 些 先进 的 技术 ， 
比如 防止 网 管 水 滩 漏 、 废 水 资源 再 利用 ( 回 
收 污水 中 富 含有 机 物 与 矿物 质 的 处 理 )、 节 















k 务 企业 催化 了 我 们 国 
万 众 华 对 本 刊 记者 说 ， 


步伐 。 从 早期 


窜 形 式 的 直接 投资 , 再 到 引入 国内 私人 资本 、 
利用 国内 资本 市 场 筹 资 等 形式 , ИИА, 
城市 供水 投资 主体 多 元 化 的 格局 已 初步 形 
成 "， 有 利于 水 务 产业 今后 发 展 

2014 年 4 月 10 日 ， 世 界 银行 与 国务 院 
发 展 研究 AMRAM K 
可 持续 额 的 城镇 化 》 报 : 
， 中 国 的 水 价 仍 偏 低 ， 就 鼓励 消 
水 效率 而 言 仍 有 涨 价 空间 。 

该 报告 说 ， 
还 不 到 柏林 RR 等 欧洲 城市 I 
在 悉尼 、 新 加 坡 、 伦 敦 和 巴黎 等 其 他 全 球 化 
都 市 ， 水 价 和 废水 处 理 成 本 是 北京 的 6 至 7 
倍 。“ 中 国 将 在 2015 价 ， 用 水 
最 多 的 城市 

国务 | 
告诉 剑 望 东方 周刊 》， 这 份 报告 花 了 14 个 
月 方才 
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从 水 源 地 到 水 龙头 





传统 的 处 理工 艺 对 于 水 源 中 出 现 的 


«На CRETE | 北京 报道 


自来水 到 底 安全 不 安全 ? 

这 似乎 是 个 有 答案 却 又 无 解 的 问题 。 

狠 望 东方 周刊 》 记 者 获得 的 一 份 内 部 
资料 似乎 能 佐证 一 些 事实 。2009 年 5 月 6 日 ， 
高 层 研究 机 构 以 简报 的 形式 将 清华 大 学 教授 
王 占 生 等 人 编写 的 《触目 惊 心 的 自来水 隐患 》 
- 文 上 报 ， 被 国务 院 领导 批示 ， 要 求 抓紧 规 
划 和 解决 城市 自来水 存在 的 各 种 问题 。 

2009 年 下 半年 ， 住 建部 城市 供水 水 质 监 
测 中 心 对 全 国 219 个 城镇 、4000 多 家 自 来 
水 水 厂 进行 普查 抽检 ， 以 了 解 全 国 饮用 水 水 
质 状况 。 时 至 今日 ， 该 中 心 
布 抽检 结果 。 不 过 ， 本 刊 记者 从 有 关 部 门 知 
情人 士 手中 获得 的 材料 显示 ， 该 次 检测 结果 
中 原水 达标 率 、 出 厂 水 达标 率 均 不 理想 。 

到 了 2012 年 ， 住 建部 城市 供水 水 质 监 
测 中 心 主任 邵 益生 在 接受 新 华 社 记者 采访 时 
表示 ,中 国 自来水 厂 出 厂 水 质 达 标 率 为 83%。 

合格 率 提高 了 ， 但 形势 依然 严峻 。 这 一 
点 ， 从 2014 年 4 月 的 兰州 自来水 污染 事故 
就 能 看 出 。 

















水 源 地 污染 局 面 严峻 

“水 源 地 污染 ， 是 现在 自来水 领域 的 
最 大 问题 ”清华 大 学 环境 学 院 教授 、 饮 用 
水 安全 研究 所 所 长 刘 文 君 告诉 сев от 
周刊 》。 

水 源 地 的 环境 状况 直接 影响 着 自来水 水 
质 的 好 坏 。 就 中 国 目前 多 数 地 方 自来水 加 工 
技术 落后 的 现实 来 说 ， 这 样 的 直接 关系 意义 
尤为 重大 。 经 过 30 多 年 的 改革 开放 ， 中 国 
工业 化 加 速 的 同时 带 来 环境 状况 的 恶化 ,其 





解 性 小 分 子 污染 物 、 


自来水 全 链条 安全 报告 


中 就 包括 水 源 地 的 污染 。 
F， 原 国家 环保 总 局 公布 了 松花 江 
动 的 全 国 化 工 石化 项 目 环境 风险 大 








ЭК 

域 、 人 口 密集 区 等 环境 敏感 区 域 ,45% 为 重 
大 风险 源 。 

同年 ,环保 总 局 对 全 国 主要 河流 及 湖泊 
的 近 千 份 水 样 检测 结果 显示 ，43.9% 的 地 表 
水 可 以 安全 人 饮用， 近 四 分 之 一 地 表 水 处 于 污 
染 状 态 ， 基 至 不 能 作为 工业 用 水 。2007 年 相 
关 部 门 对 4002 个 饮用 水 水 源 地 的 调查 结果 
也 显示 ，35% 的 水 源 地 已 经 不 符合 要 求 。 

2010 年 环保 部 公布 的 《全 国 水 环境 质 
量 状况 》 也 表明 ， 城 市 饮用 水 水 源 合格 率 
为 76.5 免 。 但 该 数据 曾 引发 争议 ， 因 为 统 
计时 将 《地 表 水 环境 质量 标准 》(GB3838- 
2002) 中 标注 为 不 合格 水 源 的 三 类 水 质 统计 
为 合格 。 

“按照 标准 ， 三 类 水 源 地 是 不 符合 要 求 
的 ， 但 因为 水 源 地 的 污染 太 严重 了 ， 所 以 三 
类 水 源 作为 饮用 水 水 源 地 也 就 成 了 行业 内 的 
и При ред 

2013 年 ， 环 保 部 公布 的 《2012 年 中 国 
环境 状况 公报 》 显 示 ，2012 年 表 水 
总 体 为 轻 度 污染 ，I ~ 严 类 、TV ~ V 类 和 
劣 V 类 水 质 比例 分 别 为 68.9%、20.9% 和 
10.2%,62 个 重点 湖泊 OKE) 中 , т ~ ШЖ. 
N~ V 类 和 劣 V 类 水 质 的 湖泊 水库) 比例 
ЯНИ 61.3%, 27.4% #1 11.3%. 

地 下 水 现状 也 不 乐观 。 

国土 资源 部 公布 的 《2012 年 

















大 量 的 氨 氰 、 臭 昧 物质 去 除 能 力 有 限 


HAWD 显示 ， 全 国 198 个 地 市 级 、 县 级 行 
政 区 地 下 水 水 质 监 测 结果 表明 ， 水 质 较 差 的 
占 到 和 .6%， 水 质 很 差 的 占 16.8%， 合 计 占 
总 数 的 57.4%. 

国际 上 有 个 著名 的 “ 海 因 法则”; 每 起 








同样 适用 。 

“水 源 地 的 污染 是 一 个 长 期 的 过 程 ， 而 
非 一 朝 一 乡 ， 这 与 我 们 国家 的 发 展现 实 相 联 
家 委员 会 城镇 供 
БРЕ НЯ 








有 机 物 污染 危害 最 其 

当前 中 国 水 污染 主要 来 自 城市 生活 、 现 
代 工 业 、 农 业 生产 等 三 个 方面 。 
城市 生活 污染 主要 是 城市 人 口 增加 ， 生 
活 污水 、 生 活用 品 带 来 的 污染 ， 尤 其 是 药品 
和 个 人 护理 用 品 , 工业 污染 主要 是 一 
企业 乱 排 乱 放 带 来 的 重金 属 等 化 学 物质 污 
染 ;而 农业 生产 污染 则 包括 牲畜 磊 便 、 农 田 
中 的 化 肥 、 和 杀 虫 剂 、 除 草 剂 等 ， 一 头 猪 的 类 
便 污染 就 相当 于 5-10 个 人 的 污染 。 

更 令 人 忧虑 的 是 有 些 污染 物 在 处 理 后 ， 
不 仅 不 能 改善 水 质 ， 还 会 造成 再 次 污染 。 以 
污水 为 例 。 中 国 城市 污水 排放 水 质 标准 ( 即 
经 过 污水 处 理 厂 处 理 后 排放 的 水 ) 要 求 最 高 
的 是 一 级 A， 化 学 需 氧 量 (有 机 污染 的 一 个 
代表 性 指标 ) 限量 是 Smg/L， 但 是 国家 规 
定 的 地 表 水 环境 质量 标准 最 差 的 五 类 水 体 的 
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限量 是 40mg/L。 也 就 是 说 ， 即 使 是 排出 的 
合格 废水 水 质 , 也 差 于 最 低 等 级 的 水 体 水 质 。 






些 影响 生殖 系统 的 内 分 刻 干 扰 物 ( 肉 激素 )， 








包括 药品 和 个 人 护理 用 品 (如 抗 生 案 . 目 , 
消炎 药 。 杀 菌 剂 等 ) 在 内 的 人 工 合成 有 机 污 
染 物质 ， 对 人 体 的 危害 具有 潜在 的 影响 。 





王 占 生 说 ,“ 水 源 污染 中 特别 需要 注意 
的 是 有 机 物 污染 。 近 几 十 年 人 类 合成 生产 了 
几 百 万 种 有 机 物 ， 这 些 东西 是 一 把 双 刃 创 ， 
既 造 福 了 人 类 ， 也 带 来 了 种 种 潜在 的 危险 .” 

美国 环保 团 曾 提出 水 体 中 129 种 应 优先 
控制 的 污染 物 名 单 ， 其 中 114 种 为 有 机 污染 
物 。 中 国 也 曾 提出 相应 的 名 单 ， 其 中 68 种 
污染 物质 中 有 58 种 属 有 机 污染 物 。 

国内 外 大 量 科学 研究 得 出 的 结论 是 ， 
这 些 污染 中 有 的 是 持久 性 有 机 污染 物 ， 有 
的 是 内 分 滋 干 扰 物 ， 有 的 可 归 为 药品 与 个 
人 防护 用 品 。 这 些 物质 对 水 中 的 动 植物 有 
影响 ， 而 这 些 影响 也 会 随 着 食物 链 最 终 影 
响 到 人 类 健康 

其 中 最 严重 的 当 属 内 分 泌 干扰 物 

该 种 物质 主要 是 农药 、 除 草 剂 、 灭 菌 剂 、 
塑料 增 固 刘 - 般 具有 类 似 于 激素 
y 
、 降 低 人 体 免疫 力 ， 
长 期 作用 可 导致 人 类 生殖 系统 癌变 率 增 加 和 
不 育 夫妇 增加 。 

包括 抗生素 、 消 炎 药 、 镇 痛 药 . 化 妆 品 、 
防晒 剂 、 营 养 品 等 在 内 的 药品 和 个 人 防护 用 
小 齿 。 由 于 很 难 被 降 
BETKA ТВ 
药性 ， 严 重 的 可 能 会 产 
”， 进 入 人 体 后 会 带 来 潜在 的 




























也 曾 在 天 津 引 黄 水 源 水 、 郑 州 黄河 水 源 水 中 
检 出 抗生素 

除 出 水 源 地 污染 中 还 有 无 处 不 在 
的 微生物 以 及 重金 属 离子 ， 以 及 当前 技术 条 
件 下 无 法 检测 到 的 可 疑 物 质 。 
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出 现 ，4 


王 占 生 说 。 


传统 水 处 理工 艺 仍 是 主流 
水 源 地 污染 带 来 的 直接 挑战 是 自来水 的 
加 工 工艺 









提 到 的 2009 年 住 建部 全 国 水 质 普 
显示 ，4000 多 家 自来水 厂 中 采用 深度 
加 工 工艺 的 仅 占 2%， 大 多 数 自来水 厂 仍 沿 
用 的 是 传统 工艺 。 其 中 在 地 表 水 的 处 理 中 ， 
2747 家 自来水 厂 中 仅 有 44 家 采用 深度 工艺 、 
1999 家 沿用 常规 工艺 、704 家 未 处 理 或 者 仅 
简易 处 理 ， 后 两 者 出 水 量 合计 为 每 天 1.59 
亿 立 方 米 。 

这 一 情况 在 2012 年 新 的 《生活 饮用 水 
卫生 标准 》 强 制 实施 后 有 所 好 转 。 

据 王 占 生 介绍 ， 新 国标 在 2012 年 7 月 1 
Й 住 建 部 曾 对 此 前 水 质 监测 中 问题 
求 进行 水 厂 加 工 
质 合格 标准 。 这 次 
内 部 范围 的 定 的 警示 和 督促 作 
用 ， 被 约 谈 的 城市 大 多 对 自来水 厂 的 加 工 技 
术 作 了 改进 

但 被 约 谈 的 城市 毕竟 是 少数 ， 能 主动 
进 制 水 工艺 的 城市 更 在 少数 。 

对 于 大 多 数 城市 ， 尤 其 是 三 四 线 城 市 
来 说 ， 常 规 的 水 处 理 技 然 是 主流 。“ 问 
题 在 一 些 中 小 城市 、 县 城 表现 得 更 为 
能 实现 深度 处 理 的 地 级 市 就 不 多 ， 上 县 
的 就 更 不 用 说 了 。” 
民众 饮用 的 自来水 中 仅 有 十 分 之 - 
度 处 理 。 

' 面 对 当前 复杂 | 
常规 自 米 水 加 工 工 
































级 





王 占 生 保守 估计 ， 目 前 


经 过 深 








比利时 ， 
жа (加 聚合 氧化 铝 过 滤 (通过 
石英 砂 、 卵石 消毒 (加 氧气 等 )。 其 主 










H 
能 够 有 效 


浊 度 、 细 菌 、 病 毒 以 及 可 悬浮 物 ， 
中 的 微生物 。 

的 处 理工 艺 对 于 水 源 中 出 现 的 溶 
解 性 小 分 子 污染 物 . 大 量 的 氨氮 、 奥 味 物质 
除 能 力 有 限 。 王 占 生 说 ， 以 CODmn (E 
氧 量 ) 为 例 ， 常 规 工艺 对 于 CODmn 的 去 除 






























能 达到 30% 左右 。 按 照 新 的 《生活 饮 
用 水 卫生 标准 》 要 求 ， 自 来 水 中 CODmn 的 
含量 应 小 于 3mg/L， 而 很 多 地 区 水 源 水 中 


CODmmn 的 







艺 根本 无 法 


能 够 解释 常规 处 理工 艺 的 落后 。 自 来 水 异味 

的 主要 来 源 是 一 种 叫做 土 臭 素 (二 甲 基 茜 烷 

醇 ) 的 物质 ， 而 这 种 物质 因为 体积 太 小 根本 

的 处 理工 世 # 多 

地 爆发 的 自来水 异味 事件 ， 其 实 就 能 证 明 该 
地 是 否 已 采用 深度 处 理工 艺 ， 

以 4 月 份 兰州 自来水 事件 为 例 ， 自 来 水 

中 检测 出 的 超标 物质 苯 因 为 

K 可 通过 活性 迷 等 深度 处 理 手段 

传统 处 理工 艺 则 无 法 处 理 。 
























大 的 不 于 





小 分 子 有 机 物 ， 将 小 分 子 有 机 物 
与 氧气 ， 后 者 则 可 将 非 极 性 较 小 分 子 有 机 
物 吸 附 去 除 。 而 深度 处 理工 艺 正 具备 了 以 
上 两 种 优势 

所 渭 的 深度 处 理 ， 就 是 除了 常规 工 
备 的 基本 处 理 能 力 外 ， 还 能 通过 活性 火 、 奥 
氧 等 技术 有 效 消除 各 类 小 分 子 有 机 物 ， 无 机 
化 合 物 。 深度 处 理 首先 应 是 强化 常规 处 理 ， 
不 用 增加 构筑 物 , 然后 才 是 增设 活性 类 吸附 、 
等 构筑 物 。 
lk 度 处 理 技术 可 以 分 为 四 类 ， 加 
氧化 剂 、 利 用 活性 炭 吸 附 、 生 物 预 处 理 和 膜 
技术 。 加 入 高 锰 酸 钾 、 臭 氧 、 二 氧化 气 等 气 
化 剂 物质 ， 能 够 有 效 减 少 所 的 消毒 副 产 物 ， 
改善 水 的 混 凝 条 件 ,氧化 胶体 表面 的 有 机 物 ， 
生物 预 处 理 则 主要 针对 原水 中 高 含量 的 氨 
氨 ， 可 有 效 去 除 这 一 物质 , 膜 技 术 则 根据 分 
子 体 积 的 大 小 又 分 为 徽 滤 、 超 滤 、 纳 滤 和 反 
渗透 四 种 ， 每 一 种 过 滤 腊 都 能 过 
的 小 分 子 有 机 物 。 
， 深 度 处 理 技术 的 核心 还 
吸附 。 中 国 大 量 水 源 水 中 分 子 量 小 于 3000 
的 有 机 物 占 409%5~50%。 活 性 炭 可 以 吸附 分 
子 量 为 3000~5000 的 有 机 污染 物 。“ 深 度 处 
АН ВАА САБ Т. EE 
WA BATAI, KEEF 
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净 。” 王 占 生 说 ， 在 此 基础 上 更 进 一 : 
氧 活 性 炭 吸附 去 除 效果 更 好 。 

据 王 占 生 介绍 ， 目 前 浙江 嘉兴 地 区 基本 
上 都 采用 了 臭氧 活性 炭 的 深度 加 工 工艺 ， 事 
实证 明 可 届 有 效 去 除 定量 的 CODmn, 
且 使 用 周期 较 长 。" 我 主张 都 要 用 活性 炎 ， 只 
要 是 地 表 水 厂 的 都 要 用 , 传统 工艺 是 没 用 的 。 

为 何 多 地 没有 上 马 深度 处 理 技术 ?原因 
在 于 处 理 成 本 的 增加 。 

王 占 生 给 本 刊 记者 算 了 一 笔 账 ， 如 果 一 
个 自来水 厂 上 马 深度 加 工 
成 本 将 会 相应 上 升 0.3 JEZE 

“资金 是 一 方面 ， 关 键 是 意识 的 问题 。 
王 占 生 建 议 ， 各 地 自来水 厂 尤其 是 以 地 表 水 
为 主要 水 源 的 水 厂 ， 要 立刻 升级 传统 加 工 工 
艺 ， 以 保证 自来水 水 质 的 安全 。 

2012 年 5 月 ， 住 建部 、 国 
下 发 《全 国 城镇 供水 设施 改造 与 建设 “十 二 
五 " 规划 及 2020 年 远景 目标 》( 以 下 简称 《 城 
镇 供水 规划 》) 明确 表示 ，* ”期 间 国 
家 将 投资 465 亿 元 对 出 厂 水 不 能 稳定 达标 的 
水 厂 进 行 全 面 升级 改造 ， 总 规模 为 0.67 (2, 
LHX Н. 


步 的 臭 


























老 旧 管 网 急需 改造 

作为 自来水 人 户 的 “最 后 一 公里 "， 管 
网 对 自来水 的 安全 同样 有 很 大 的 影响 。 

即便 采用 的 饮用 水 处 理 技术 和 工 
艺 保证 出 厂 水 水 质 ， 但 车 未 能 有 效 控制 输 
配 过 程 中 的 二 次 污染 ， 饮 用 水 水 质 安全 亦 
不 能 保证 。 

2002 年 、2003 年 ， 住 建部 曾 对 全 国 数 
百 城市 的 供水 管 网 进行 过 调查 ， 结 果 显 示 已 

符合 国标 的 灰 口 铸铁 管 占 50.80%、 普 通 

水 泥 管 占 13 免 、 镀 锌 管 等 占 бло, Т 
低 质 管 网 主要 铺设 于 上 世纪 70 年 代 至 2000 

















年 之 间 。 

2000 年 以 后 ， 全 国 各 地 在 城市 建设 中 规 
划 和 铺设 新 的 供水 管 网 , 这 一 现状 有 所 改进 。 
公开 资料 期 间 ， 全 国 设 市 





城市 和 县 城 共 增加 管 网 长 度 22.21 万 公里 。 
截至 2010 年 底 ， 全 国 城镇 供水 管 网 长 度 为 
103.55 万 公里 , 年 供水 总 量 为 714 亿 立 方 

相 较 于 新 管 网 建设 的 如 火 如 某 ， 
地 老 旧 管 网 的 改造 往往 因为 各 种 因素 的 制约 
而 被 搁置 ， 质 量 低劣 的 管 网 大 多 数 现在 仍 在 





2014 年 4 月 4 日， 北京 市 自来水 公司 到 居民 家中 检测 水 
中 的 重金属 





服役 。《 城 镇 供水 规划 》 对 中 国 当前 供水 管 
网 存在 的 问题 进行 了 . :目前 全 国 仍 有 大 
量 使 用 服务 期 限 超过 50 年 和 材质 落后 的 管 
网 ， 导 致 管 网 水 质 合格 率 较 出 厂 水 降低 о 同 
时 管道 的 洞 损 情况 严重 .“ 爆 管 ” 现 象 频 发 
甚至 引起 全 城 停 水 。 

尽管 目前 并 无 确切 数据 表明 这 一 问题 的 
严重 性 ， 但 老 旧 管 网 带 来 的 二 次 污染 已 经 显 
而 易 见 。 

“ 老 旧 水 管 容易 受到 腐蚀 ， 腐 蚀 后 
微生物 细菌 ， 并 且 与 水 中 营养 物 发 和 
ERTU R ЗГ РИ (东方 周刊 
频繁 曝 出 的 自来水 发 黄 发 臭 问题 ， 即 多 数 由 
此 引起 。 

《城镇 供水 规划 》 
全 国 将 投入 管 网 改造 资 
网 资金 1843 亿 元 ， 对 使 用 年 
灰 口 铸铁 管 、 石 棉 水 泥 管 等 
管 网 进行 升级 改造 ， 共 计 9.23 万 公里 ， 



















二 次 供水 问题 突出 

管 网 对 水 质 污染 程度 ， 也 与 其 本 身 的 材 
质 密 不 可 分 。 中 科 院 生态 环境 研究 中 心 环 境 
水 质 学 国家 重点 实验 室 曾 对 市 场 上 常见 的 铝 
MAAN. И. ЖЕНИЯ 4 
вее ианеааде, ХНН А kh 
总 有 机 碳 (TOC). AHA (00). ЗЕЛЕ. ЯНА 
总 数 和 大 肠 菌 群 等 水 质 指标 的 影响 。 

实验 结果 显示 ， 镀 锌 铁 管 和 铝 塑 复 人 台 
管 都 会 使 自来水 的 TOC 值 和 测度 较 大 幅度 
增加 ， 铜 管 影响 最 小 ， 镀 锌 铁 管 和 铅 塑 复合 









管 都 会 使 自来水 中 的 细菌 总 数 不 同 程度 的 增 
加 ， 铀 管 的 卫生 性 能 最 好 且 具 有 和 杀 灭 细菌 及 
大 肠 菌 群 的 作用 ; 在 自来水 中 浸泡 10 个 月 
后 ， 铝 塑 复合 管内 警 严重 变形 ， 还 沉积 了 一 
些 聚 集体 状 物质 。 

综 台 各 项 指标 ， 铜 管 对 自来水 水 质 指标 
的 影响 最 小 ， 且 具有 良好 的 卫生 性 能 。 

但 因为 成 本 高 等 现实 因素 ， 铜 管 在 中 国 
的 自来水 管 中 普 及 和 应 用 率 并 不 高 ， 多 地 普 
遍 使 用 的 还 是 塑料 管 、 铝 塑 复合 管 、 不 锈 钢 








， 敢 料 管 是 比较 好 的 ， 腐 蚀 
比较 小 ， 特 别 是 现在 采用 的 新 型 塑料 管 比较 
有 保 | 王 占 生 说 ， 有 些 地 方 采用 的 塑料 
管 在 制作 过 程 中 偷工减料 ， 使 用 废弃 材质 ， 
质量 没有 保障 ,还 能 滩 出 有 毒 有 害 物质 。“ 使 
用 劣质 的 塑料 管 在 农村 是 个 很 大 的 问题 。” 

-次 供水 带 来 的 污染 ， 也 是 当前 必须 解 
决 的 问题 之 一 。 

在 国内 ， 为 了 保证 6 层 以 上 的 高 屡 用 户 
水 压 正常 ， 同 时 避免 脆弱 的 公共 ; р 
大 压力 ， 自 来 水 公司 多 半 通 过 管 网 末端 加 压 
模式 ， 将 自来水 压 至 高 层 建筑 屋顶 水 箱 或 半 
地 下 的 著 水 池 ， 再 由 蒂 水 池 或 水 箱 输 送 至 用 
户 家 中 。 

但 是 ， 针 对 这 些 数 量 之 多 的 二 次 供水 设 
施 ， 国 家 既 无 严格 的 卫生 标准 ， 也 无 明确 的 
权 丙 划分 。 

“现在 的 二 次 供水 设施 多 半 由 小 区 的 物 
业 来 管 ， 且 不 说 责任 心 ， 他 们 本 身 也 没有 专 
业 能 力 ， 根 本 管 不 好 ， 不 会 管 ， 更 琉 于 管 。 
王 占 生 说 。 

防护 条 件 差 加 рита 多 数 一 次 供 
水 设施 存在 




















次 供水 导 下 的 水 质 二 次 污染 于 ни. 
Е, КЛАРА СНЕЗЕ АЕ А, WEHE. НЕВЫ 
воза. 

《城镇 供水 规划 》 表 明 ,“ 十 二 五 ”期 
间 国 家 将 会 对 供水 安全 风险 隐患 突出 的 二 次 
供水 设施 进行 改造 
方 米 /日 ， 


改造 规模 约 0.08 亿 立 
涉及 城镇 居民 1390 万 户 。 

但 我 觉得 相关 部 门 在 
染 带 来 的 影响 ， 以 此 来 
推脱 自己 的 责任 。 不 管 有 没有 二 次 污染 ， 自 
来 水 的 水 质 都 应 该 是 全 面 保证 的 ， 不 能 把 二 
次 污染 当 理 由 。” 王 占 生 说 。 味 
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ORIENTAL ОЦТ.00Ю014/04/24. 
вис. 








为 今 之 计 : 
水 厂 改造 见效 最 快 


通常 来 讲 ， 自 来 水 还 是 
理解 和 科学 的 水 质 意义 不 
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于 自来水 水 质 安全 的 关注 度 更 高 

свеж тн). 兰州 自 来 
RFH, ЖЕНАМ? 

刘 文 君 : 首先 是 水 源 地 的 污染 
是 第 一 位 的 ， 水 源 好 的 话 ， 加 工 工 
过 多 考虑 了 。 比 如 美国 纪 自来水 没有 所 
谓 的 处 理工 艺 ， 不 需要 混 ， 消 毒 之 后 
就 可 以 直接 饮用 了 ， 医 水 源 地 保护 得 
很 好 。 

这 里 存在 一 个 错误 的 观点 。 很 多 地 方 用 
准 规定 的 106 项 去 衡量 已 经 发 生 污染 
然后 得 出 的 结论 是 合格 的 。 其 实 ， 
106 项 标准 是 在 水 源 满足 要 求 的 情况 下 、 设 
有 重大 污染 的 情况 下 才 使 用 的 。 水 源 如 果 有 
淋 了 ， 那 就 不 能 用 106 项 指标 来 衡量 了 ， 
水 源 污染 就 已 经 是 不 合格 了 

“ВЕРЕН. 在 水 ， 
зтлшвджсвк отива жг тачи аа peent. эиљтмхия ЗАЛГА? 

刘 文 君 : 传统 处 理工 艺 仍然 是 主要 的 处 
理 方式 。 目 前 在 城镇 供水 里 面 ， 采 用 深度 处 

刘 文 君 : 一 方面 ， 环 境 污染 在 加 剧 ， 这 理工 艺 的 约 占 10%。 但 也 不 能 说 有 深度 处 理 
是 个 不 可 回避 的 现实 全 性 与 以 前 就 代表 处 理 水 因为 有 些 水 源 好 的 地 方 
相 比 有 所 下 降 。 另 我 们 要 看 到 ， 国 ие Дън 
























厂 方面 ， 你 觉 








作为 公共 安全 的 重要 部 分 ， 从 现 
活 到 网 络 空间 ， 每 个 人 都 在 讨论 自来水 


是 却 少 有 人 知道 自来水 在 哪些 环 
























题 ， 以 及 出 现 这 些 问 题 的 原因 是 什 六 标准 由 原来 的 35 水 厂 改造 是 目前 自来水 各 个 环节 中 可 以 
жак, смей 周刊 》 项 增加 到 现在 的 106 项 ， 对 于 各 地 来 说 ， 水 改造 的 最 重要 的 一 环 ， 也 是 效果 最 好 的 。 因 
学 教授 、， 饮 用 水 安全 研究 所 所 长 刘 文 君 。 相 fi 要 一 个 过 程 。 为 水 源 地 的 改造 通常 需要 较 长 时 间 ， 短 期 内 





比 民 众 的 担忧 ， 刘 文 铬 对 自来水 的 安全 充满 不 会 见效 。 水 厂 升级 改造 则 是 立竿见影 的 。 
2007 年 发 生 过 太湖 蓝藻 事件 的 无 锡 ， 后 

来 就 采取 了 深度 处 理工 艺 。2011 年 ， 我 们 去 

考察 的 时 候 ， 出 水 的 水 质 国际 






Свеж Вн). 民众 对 于 水 质 的 担 
绾 日 益 加 剧 ， 你 觉得 这 种 担 沈 必 要 吗 ? 
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水 平 。 浙 江 嘉 兴 ， 原 来 污染 也 很 严重 ， 采 用 
了 深度 处 理工 艺 , 水 质 就 变 好 了 很 多 。 目 前 ， 
北上 广 深 四 个 城市 都 上 马 了 深度 工艺 ， 自 来 
水 的 口感 和 嗅 味 有 很 大 改善 。 不 过 ， 就 全 国 
来 看 ， 大 多 数 小 水 厂 还 没有 上 马 深度 工艺 。 


水 质 合格 与 民众 感受 存在 差异 
ЕАН, 你 觉得 ， 目 前 全 国 
自来水 水 质 杏 体 如 何 ? 
刘 文 君 , 2011 年 的 普查 数据 显示 ， 自 来 
水 的 达标 率 是 83% 左右 
从 污染 来 讲 ， 中 国 最 普遍 存在 的 是 有 机 
物 污染 ， 这 个 在 全 国都 是 有 共性 的 。 但 是 这 


各 省 ( 区 、 市 ) “十 二 五 ”供水 设施 改造 和 建设 任务 sy 
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些 跟 老百姓 的 感受 是 有 差异 的 。 

通常 来 讲 ， 自 来 水 还 是 信得过 的 ， 老 百 
姓 对 于 水 质 的 理解 和 真正 科学 的 意义 有 所 不 
一 政 。 

比如 说 ， 很 多 人 都 反映 烧 开 水 之 后 会 有 
水 碱 ， 觉 得 这 个 是 水 质 有 问题 导致 的 。 水 碱 
主要 是 硬度 造成 的 ， 我 们 国家 规定 的 标准 是 
450 毫克 每 升 ， 但 当 水 的 硬度 在 300 毫克 每 
升 以 上 时 就 会 出 现 严 重 的 水 碱 ， 这 其 实 是 达 
标的 ， 是 在 合格 范围 内 的 ， 并 且 科学 证 明 水 
碱 对 于 人 体 是 没有 危害 的 。 

而 恰恰 有 些 与 老百姓 的 健康 有 直接 关系 
的 指标 ， 他 们 又 感受 不 到 。 比 如 说 有 机 物 ， 


таин (2) 


有 机 物 带 来 的 危害 不 是 显而易见 的 ， 不 是 说 
你 今天 喝 了 水 明天 就 会 得 病 。 它 是 一 个 很 长 
期 的 反应 过 程 ， 可 能 10 ~ 20 年 之 后 这 个 影 
响 才 会 表现 出 来 。 

还 有 一 个 反映 比较 多 的 问题 是 嗅 味 。 按 
照 标准 来 说 ， 自 来 水 是 不 能 有 嗅 味 ， 但 它 没 
有 具体 量化 的 指标 , 通常 依靠 实验 人 员 去 闻 ， 
但 不 同 的 人 嗅 味 不 一 样 。 老 百姓 可 能 觉得 这 
水 有 嗅 味 ， 但 是 自来水 公司 的 实验 人 员 闻 起 
来 没 味 。 

未 来 ， 国 家 对 于 自来水 的 要 求 会 越 来 越 
严格 ， 自 来 水 处 理 水 平 也 会 越 来 越 高 ， 但 这 
个 改变 过 程 会 比较 长 F 
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中 国 城市 自来水 质量 透明 榜 


即使 是 那些 已 





《 瞳 望 东方 周刊 》 记 者 王 元 元 ， 特 约 撰 稿 顾 莹 、 


按照 人 《生活 饮用 水 卫生 标准 尹 
(GB5749-2006) 的 要 求 ， 自 来 水 出 厂 水 的 
106 项 ， 其 中 包括 筷 项 常 









м. 公 
， 相关 部 门 并 未 作出 强制 
而 明确 的 要 未 上 是 把 水 质 公 
布 的 权限 交 由 各 地 自行 决定 ， 给 地 方 留 足 了 
。 不 过 ， 这 也 导致 各 地 自来水 水 质 公布 








за | 北京 报道 


情况 的 不 统一 。 

据 本 刊 不 5 十 ，2014 年 1 一 3 月 
全 国 范围 内 媒体 曝光 的 自来水 异味 事件 有 10 
余 起 ,平均 每 周一 起 

ERRAR pE 40 个 大 中 小 
城市 2014 年 1-4 月 份 公开 的 自来水 水 质 信 
行 了 搜集 和 整理 ， 制 作出 《中 国 | 自 
质量 透明 榜 》( 见 附 表 )， 并 发 现 一 些 值 
的 现象 - 


















公布 规格 不 一 


2007 年 5 月 1 日 起 实施 的 《城市 供水 水 
对 各 地 城市 供水 单位 在 才 












照 所 在 地 直辖 市 
部 门 的 要 求 
2012 Е 多 地 政 
府 均 根 据 实 际 情况 制订 了 水 质 公布 计划 ， 但 
各 地 自来水 水 布 周期 仍 存 在 较 大 差异 。 
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在 本 刊 对 这 批 城市 的 信息 整理 中 ， 每 月 
公布 一 次 的 有 上 海 . 广州 等 16 个 城市 。 其 
余 城 市 中 ， 北 京 、 贵 阳 每 季度 公布 一 次 ВЕ 
南 、 青 岛 、 无 锡 每 周公 布 一 次 ， 重庆 、 南 宁 
双 周 公布 一 次 :石家庄 . 佛山 每 天 公布 一 次 + 
唐山 每 半月 公布 一 次 ， 合肥 每 月 分 上 中 下 旬 
公布 三 次 ， 鞍山 无 明确 公布 时 间 表 。 

按照 GB5749-2006 标准 的 要 求 ， 各 级 
供水 单位 需要 对 出 厂 水 和 管 网 水 两 种 水 质 进 
行 检测 。 

出 厂 水 即 水 厂 加 工 后 向 管道 输送 的 自 
来 水 ， 管 网 水 是 经 管 网 输送 后 流 和 人 住户 家 
中 的 自来水 。 一 般 来 说 ， 各 地 多 根据 实际 
情况 定期 对 出 厂 水 的 42 项 常规 指标 和 64 
项 非常 规 指 标 进 行 检测 ， 每 年 至 少 一 次 。 
而 管 网 水 因为 只 需 检测 7 项 指标 ， 且 所 需 
检测 技术 比较 简单 ， 所 以 检测 周期 和 公布 
周期 也 相对 较 短 。 

各 城市 对 于 水 质 类 型 的 划分 并 不 严格 ， 
有 的 城市 在 公布 信息 时 明确 标注 出 厂 水 和 
管 网 水 ， 有 些 地 方 则 不 作 任何 标注 ， 将 两 
者 混为一谈 ， 有 些 地 方 甚至 只 公布 其 中 的 
一 种 水 质 。 

包括 北上 广 深 在 内 的 20 个 城市 公布 的 
水 质 信息 ， 明 确 区 分 出 厂 水 和 管 网 水 ,天津 、 
济南 、 成 都 在 内 的 6 个 城市 只 公布 了 管 网 水 
水 质 ， 宁波 、 鞍 山 、 洛 阳 在 内 的 3 个 城市 只 
公布 了 出 厂 水 水 质 ， 重庆 、 青 岛 、 合 肥 等 6 
个 城市 则 没有 明确 标明 公布 的 水 质 属 管 网 水 
还 是 出 厂 水 。 

即便 是 那些 明确 标注 出 厂 水 和 管 网 水 的 
城市 ， 在 两 种 水 质 公布 指标 上 也 设 有 严格 区 
分 ， 多数 混为一谈 。 深 圳 公布 的 出 厂 水 和 管 
网 水 水 质 为 同样 的 6 项 指标 、 杭 州 为 同样 的 
9 项 指标 、 南 京 为 同样 的 35 项 指标 。 

在 出 厂 水 的 指标 公布 上 ， 徐 州 公布 了 
有 5 项 ,北上 广 是 42 项 ， 苏 州 为 10 项 ， 郑 州 
9 项 ,鞍山 6 项 。 管 网 水 的 7 项 指标 中 ,广州 、 
深圳 等 4 个 城市 只 公布 了 6 项: 杭州、 长沙 、 
猎 博 等 公布 了 9 项 ， 武 汉 甚至 只 公布 了 4 项 
指标 ， 而 石家庄 每 日 公布 的 水 质 只 包含 余 氟 
和 浑浊 度 。 

在 统计 的 所 有 城市 中 ， 水 质 信息 发 布 较 
为 规范 的 当 属 北京 和 上 海 ， 不 仅 定期 公布 出 
厂 水 和 项 指标 和 管 网 水 7 项 指标 ， 还 公布 
全 部 的 106 项 指标 。 


合格 与 否 

自来水 合格 吗 ? 来 自 各 地 自来水 公司 的 
水 质 信息 显示 全 部 合格 ,合格 率 甚至 能 达到 
100%. 

就 公布 情况 来 看 ， 本 刊 记者 统计 的 各 
个 城市 中 ， 有 4 个 城市 查询 不 到 相关 的 自 来 
水 水 质 信息 ， 分 别 是 沈阳 、 长 春 、 大 庆 、 呼 
和 浩特 。 在 剩余 的 城市 中 ， 包 括 广州 、 天 津 
在 内 的 19 个 城市 没有 明确 标注 出 厂 水 和 管 
网 水 的 指标 合格 率 以 及 各 项 指标 的 综合 合格 
率 ， 只 是 标注 公示 的 每 项 指标 均 符合 国家 标 
准 。 


公布 的 所 有 指标 全 部 合格 ， 并 不 代表 着 
水 质 合格 率 是 100%. 

本 刊 记者 采访 的 多 位 业内 专家 表示 ， 这 
种 情况 的 出 现 有 两 种 解释 : 一 是 有 些 城市 本 
身 不 具备 检测 所 有 指标 的 能 力 ， 二 是 有 些 城 
市 故意 规避 了 可 能 存在 问题 的 指标 ， 只 公布 
合格 的 指标 ， 所 以 无 法 公布 合格 率 。 

对 于 第 一 种 解释 ， 本 刊 记者 选择 的 各 
个 城市 大 多 是 一 二 线 城市 ， 理 论 上 具备 规定 
指标 的 水 质 测试 能 力 。 

根据 GB5749-2006 标准 的 要 求 ， 自 来 
水 水 质 合格 率 包括 综合 合格 率 、 出 厂 水 9 项 
人 台 格 率 、 管 网 水 7 项 台 格 率 、 出 厂 水 常规 4 
项 合格 率 、 出 厂 水 非常 规 64 项 合格 率 ， 五 
项 合格 率 均 应 达到 95%。 

值得 关注 的 城市 是 山西 省 大 同市 。 大 
同 在 2014 年 3 月 份 的 水 质 公告 中 仅 标明 三 
项 合格 率 ， 分 别 是 水 源 水 水 质 检验 合格 率 
100%、 出 厂 水 水 质 检验 合格 率 100%、 管 网 
水 水 质 检验 合格 率 100%， 除 此 之 外 无 任何 
详细 指标 的 说 明 情况 。 

不 过 ,这 其 中 也 有 两 个 自 揭 家 丑 的 例 
子 一 厦门 和 徐州 。 厦 门 在 2014 年 2 月 份 
的 自来水 水 质 报告 中 ， 除 了 列 明 出 厂 水 和 管 
网 水 的 水 质 合格 率 外 ， 还 特别 标注 出 现 超标 
的 项 目 为 游离 余 握 和 浑 济 度 ， 而 徐州 在 公布 
2014 年 3 月 份 水 质 的 同时 ， 也 特别 说 明 管 网 
水 中 сорта (ERE) 管 网 末梢 的 合格 率 
只 有 75%。 


缺少 独立 第 三 方 

“这 些 数据 (本 刊 记者 统计 的 各 地 公开 
自来水 水 质数 据 ) 不 太 可 信 ， 至 少 是 存在 疑 
问 的 ”接受 本 刊 记者 采访 的 住 建部 市 政 公 


用 行业 专家 委员 会 城镇 供水 组 专家 、 清 华 大 
学 教授 王 占 生 说 。 

本 刊 记者 统计 发 现 ， 目 前 所 有 城市 公 
布 的 自来水 水 质 检测 结果 ， 主 要 来 自 两 个 机 
构 。 一 个 是 国家 城市 供水 水 质 检测 网 地 市 分 
站 、 一 个 是 本 地 自来水 公司 下 属 的 水 质 检测 
中 心 。 

我 国 的 城市 供水 水 质 检测 网 有 国家 中 心 
站 、42 个 国家 站 和 近 200 个 地 方 站 。 在 国家 
网 著 盖 的 城市 ， 城 市 自来水 检测 中 心 和 国家 
检测 网 的 地 市 分 站 ， 其 实 是 一 个 机 构 、 两 块 
牌子 。 那 些 国家 城市 供水 水 质 检测 网 没有 更 
盖 的 中 小 城市 ， 检 测 任 务 大 都 由 公司 内 部 的 
水 质 检测 机 构 负责 。 

“自来水 供应 商 同时 是 运动 员 ， 又 是 

裁判 员 ， 那 肯定 所 有 的 〈 自 来 水 水 质 ) 都 
是 台 格 的 了 。” 王 占 生 直 言 ， 缺 少 独立 的 第 
三 方 检测 机 构 是 导致 自来水 数据 不 可 信 的 
HK. 
这 种 情况 下 ， 即 使 水 质 检测 单位 发 现 自 
来 水 存在 一 定 的 问题 也 不 会 主动 曝光 ， 往 往 
“内 部 消化 "。 本 刊 记者 调查 发 现 ， 目 前 各 地 
都 存在 一 个 大 致 相似 的 自来水 水 质 公布 程 
序 。 一 般 由 水 质 监测 单位 出 具 水 质 报告 ， 然 
后 交 由 自来水 公司 审核 ， 再 上 报 至 各 地 的 水 
务 部 门 审核 发 布 。 

当然 ， 在 检测 时 间 的 选择 和 检测 地 点 的 
选取 上 ， 也 有 可 能 导致 信息 的 误差 ， 

“自来水 公司 知道 什么 时 候 水 质 好 、 什 
么 时 候 水 质 坏 ， 那 它 检测 时 选择 水 质 好 的 
时 间 检测 ， 得 出 的 结果 就 很 合格 了 。” 王 占 
生 说 ， 各 地 水 质 检测 的 频率 并 不 高 ， 如 果 
自来水 在 检测 时 间 外 发 生变 质 就 很 有 可 能 
不 被 察觉 。 

还 有 一 个 问题 需要 关注 ， 那 就 是 缺少 监 
督 。 当 前 ， 自 来 水 从 源头 到 水 龙头 的 管理 监 
督 涉及 3 个 部 门 。 水 源 地 的 保护 属于 环保 部 
门 的 职责 ， 从 自来水 到 水 龙头 的 管理 属于 建 
设 部 门 ， 整 个 环节 的 卫生 监督 工作 则 属于 卫 
生 部 门下 属 的 疾 控 中 心 。 

疾 控 中 心 可 对 各 地 发 布 的 自来水 水 质 进 
行 核实 ， 监督， 一 旦 发 现 问题 可 及 时 告知 并 
督促 其 改正 。 但 现实 情况 是 ， 多 数 地 方 的 疾 
控 部 门 因为 缺乏 资金 和 技术 并 不 具备 做 水 质 
监测 的 能 力 ， 只 能 选择 自来水 公司 公布 的 检 
ЗЕ. 9 
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城市 自来水 质量 透明 榜 ча, 


分 类 清新 性 (20%) 。 出 厂 水 指标 (30%) | ” 管 网 水 指标 (30%) ”| 公布 周期 (20%) 
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数据 统计 说 明 : 

1. 本 表 统 计数 据 为 2014 1-4 月 份 各 地 公开 的 自来水 水 质 信息 ， 数 据 多 数 来 源 于 各 地 自来水 公司 官网 ,， 部 分 来 自 地 方 水 务 局 

2. 本 表 根 据 《生活 饮 用 水 卫生 标准 》( GB5749-2006 ) 和 《城市 供水 水 质 管理 规定 》 制 定 4 项 考核 指标 : 分 类 清晰 性 、 出 厂 水 指标 、 管 网 水 指标 和 公布 周期 ， 权 重 分 别 为 
20%. 30%. 30%. 20%. 

3, 分 类 清晰 性 主要 考察 各 地 在 公布 自来水 水 质 时 是 否 严格 区 分 出 厂 水 和 管 网 水 两 类 ; 共 分 以 下 2 种 : A、 区 分 (8 分 )，B、 不 区 分 (0 分 )。 (备注 : 如 果 只 公布 一 种 水 
质 信息 视 为 已 区 分 。 ) 用 分 信 乘 以 权重 百分比 即 得 到 该 项 指标 的 得 分 ， 

4. 公布 周期 记分 标准 :A、 每 日 公布 (8 分 ) В, 每 周公 布 (7 分),C、 每 10 天 公布 (6 分 ) D、 双 周 或 者 半月 公布 (5 分 ), Е. 每 月 公布 (4 分 ) F、 每 季度 公布 (3 
分 )，G， 每 年 公布 (2 分 )，H、 不 定期 公布 ( 1 分 )。 该 项 得 分 由 所 属 情况 得 分 数 乘 以 指标 权重 百分比 算出 。 

5. 本 表 采 用 综合 评分 制 ， 将 四 项 指标 的 各 项 得 分 素 加 为 总 分 进行 排名 ， 得 分 越 高 代表 透明 度 越 高 。 以 上 4 项 信息 如 无 公布 ， 则 为 0 分 。 雪 格 中 划 构 线 的 城市 表示 知 查 
询 不 到 相关 信息 。 

6. 本 表 解 释 权 归 《本 望 东方 周刊 》 所 有 ,( 整理 : BAERT. доене, за) 
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大 城 之 上 ，30 分 钟 直达 港澳 
收 揽 国 际 一 线 视野 ， 享 受 国 际 都 市 生活 
大 城 之 中 ，1.5 公 里 海岸 线 收纳 山 . 海 ， 岛 ， 湾 
从 200 泊 位 游艇 码头 出 发 ， 环 88 海 里 海岛 生活 圈 ， 尽 览 山海 美景 ， 畅 游 厅 海 之 旅 
气候 宜人 .空气 浊 净 ，PM2.5 常 年 优良 ， 居 半岛 之 上 ， 拥 山海 之 美 
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享有 | ,公里 醉 美南 向 海岸 线 mE ООО 
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观 海 率 高 达 品 300 大 型 社区 配套 大 主题 公园 
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虽然 近 10 年 来 ， 以 北京 、 上海 为 代表 的 中 国 
大 城市 一 直 努 力 发 展 公共 交通 两 个 城市 的 轨 
道 交通 运营 里 程 在 2013 年 已 分 别 达到 465 公里 和 
577 公 里 然而 城市 拥堵 状况 反而 日 益 严 峻 。 普 
通 市 民 的 突出 感受 就 是 : 回 家 的 时 间 越 来 越 长 ， 越 
来 越 多 的 车 被 堵 在 路 上 。 

在 土地 资源 珍贵 的 大 城市 ， 大 面积 扩展 地 面 道 
路 建设 显然 无 法 实现 ， 为 了 解决 这 一 难题 ,一些 专 
家 早 就 将 目光 转向 地 下 空间 。“ 目 前 我 们 地 下 空间 
的 开发 利用 ， 还 远 远 没有 作出 它 应 有 的 贡献 ， 潜 力 
还 没有 发 挥 到 位 ”中国 工程 院 院士 钱 七 虎 告 诉 Е 
k 方 周刊 
特别 在 中 国 城市 建设 用 地 严格 控制 和 大 城市 人 
均 道路 指标 普遍 较 低 的 情况 下 ， 钱 七 虎 认为 ， 发 展 
地 下 快速 道路 建设 非常 适合 人 多 地 少 的 国情 “在 
城市 地 面 空间 已 不 能 拓展 交通 供给 的 情况 下 ， 唯 一 
的 出 路 就 在 地 下 ， 它 具有 巨大 的 甚至 是 无 限 的 交通 
供给 开发 潜力 。 




















地 下 空间 未 发 挥 应 有 作用 

《 睫 望 东方 周刊 》, 随 着 城市 土地 资源 日 趋 紧 
张 ， 许 多 地 方 已 经 把 着 眼 点 放 在 了 地 下 。 目 前 我 国 
利用 城市 地 下 空间 的 状况 如 何 ? 

RER: 从 总 体 规模 上 ， 现 在 我 们 已 经 超过 了 
一 些 西方 国家 。 比 如 北京 ， 上海， 都 达到 几 千 万 平 
方 米 。 前 几 年 北京 就 已 经 超过 3000 УЖ, Е 
海 也 已 经 超过 了 这 个 数字 。 现 在 不 能 简单 地 讲 我 们 
是 不 是 地 下 室 间 的 “大 国 ” 和 “强国 ” 

有 些 地 下 空间 利用 的 工程 已 经 达到 了 世界 先进 
程度 。 包 括 我 们 的 地 下 城 、 商业 区 以 及 地 下 环 路 等 . 
比如 北京 中 关 村 地 下 综合 体 、 深 圳 的 福田 地 下 交通 
枢纽 以 及 上 海 、 杭 州 、 广 州 等 城市 的 地 下 空间 综合 
利用 水 平 ， 这 些 年 都 得 到 了 快速 的 发 展 。 轨 道 交通 
方面 ， 我 国 一 些 城市 的 轨道 交通 通车 里 程 已 经 达到 
了 世界 前 列 水 平 。 

在 单 体 的 技术 水 平方 面 ， 北 京 南 站 的 地 下 空间 
开发 利用 得 就 很 好 ， 地 下 交通 实现 了 无 缝 连接 。 还 
有 上 海 虹桥 高 铁 站 ， 那 里 的 立体 交通 枢纽 在 世界 上 
也 是 属于 前 列 水 平 的 。 

另外 ,我 们 在 地 下 施工 的 机 械 领 域 也 得 到 了 快 
过 发 展 ， 比 如 盾 构 机 的 发 展 就 很 快 ， 很 多 国内 厂家 
生产 的 盾 构 机 都 不 错 。 但 遗憾 的 是 ， 一 些 核心 部 件 
目前 还 是 从 西方 引进 的 ， 比 如 密封 轴承 和 机 械 控 
制 ， 跟 西方 还 有 一 定 的 差距 。 在 市 场 领域 ， 现 在 仍 
然 有 部 分 进口 机 械 ， 但 是 我 们 国产 的 机 械 已 经 开始 
占领 很 大 份额 的 市 场 。 








СИ пор 
Ваенны 


当然 ， 现 在 也 有 一 些 地 下 空间 并 没有 发 挥 应 有 
的 作用 ， 比 如 北京 金融 街 的 地 下 环 路 以 及 很 多 城市 
建设 的 地 下 综合 管 诬 ， 并 没有 真正 发 挥 作用 。 这 不 
是 建设 的 问题 ， 也 不 是 技术 的 问题 ， 是 我 们 的 管理 





问题 和 体制 问题 。 地 下 空间 的 开发 利用 ， 还 远 远 没 
有 作出 应 有 的 贡献 。 

《 瞳 望 东方 周刊 》: 你 如 何 看 待 地 下 快速 路 和 地 ， 
铁 之 间 的 关系 ? 


RER: 地 铁 是 大 客 量 快速 公交 系统 ， 城 市 交 
通 应 坚持 发 展 公交 ， 这 是 原则 ， 不 可 动摇 ， 所 以 发 
展 地 下 交通 ， 首 先 和 主要 要 发 展 地 铁 。 但 是 发 达 国 
家 大 城市 的 实践 表明 ， 治 理 交通 拥堵 不 能 完全 依赖 
地 铁 。 地 铁 的 发 展 不 能 排除 具有 门 对 门 和 个 性 化 优 
点 的 小 轿车 交通 ， 轿 车 进入 家 庭 是 不 可 阻挡 的 客观 
发 展 趋势 ， 交 通 拥堵 是 车 辆 拥堵 ， 所 以 还 必须 发 展 
地 下 快速 路 ， 给 城市 汽车 交通 以 出 路 。 所 以 地 下 快 
速 路 和 地 铁 是 不 可 或 缺 的 互补 关系 ， 不 是 互相 排斥 
的 对 立 关系 。 

《 赚 望 东方 周刊 》; 你 如 何 看 地 下 交通 的 安全 问 
м, ВАЗА. оля. 

钱 七 虎 , 在 上 世纪 70 年代 
用 方面 出 现 了 一 些 火 灾 事 故 ， 通 过 研究 和 治理 实践 ， 
已 不 成 问题 ， 对 于 地 下 交通 隧道 ， 通 过 监控 系统 和 喷 
淋 等 消防 系统 的 建设 可 消除 я и 
设 和 交通 法 则 建设 可 以 防止 отии 











购车 需求 难以 长 久 抑制 
《 睫 望 东方 周刊 》: 说 到 城市 的 空间 问题 就 不 
得 不 谈 到 路 面 拥堵 的 问题 。 你 曾经 多 次 提 到 过 “ 城 
市 减肥 ”的 概念 具体 含 又 怎么 理解 ? 
钱 七 虎 : 我 国 城市 交通 拥堵 以 及 空气 PM2.5 超 
标 与 雾 秆 之 严重 ， 已 成 为 建设 我 国 环境 友好 型 和 谐 
城市 的 最 不 和 谐音 符 ， 为 全 民 所 关注 。 世 界 发 达 国 
家 城市 治理 与 城市 交通 拥堵 及 空气 污染 的 历史 经 验 
教训 表明 , 小 打 小 尊 、 治 标 不 治本 是 解决 不 了 问题 的 。 
治本 必须 转变 传统 思维 ， 转 变 交 通 方式 ， 这 就 
要 从 产生 城市 交通 拥堵 的 根本 原因 一 一 城市 交通 需 
求 、 供 给 的 失衡 人 手 ， 要 从 产生 城市 空气 污染 的 元 
凶 一 一 汽车 尾气 污染 入 手 。 具 体 举措 归结 为 : 科学 
抑制 城市 交通 需求 、 科 学 提高 城市 交通 供给 能 力 ， 
科学 治理 城市 空气 污染 。 城 市 交通 拥堵 和 空气 污染 
是 城市 化 和 交通 机 动 化 一 根 芒 上 结 出 的 两 个 苦瓜 ， 
пети, 治理 要 统一 。 
学 抑制 ”的 举措 要 有 利于 国家 和 城市 的 社 
会 和 经 Кот 符合 中 国 国情 。 采 用 限购 限行 等 行 
政 手 段 强行 抑制 ， 是 源 于 急功近利 式 的 惰 政 思 











вен 


с 发 达 国家 大 城 
市 的 实践 表明 ， 治 理 
交通 拥堵 不 能 完全 
依赖 地 铁 。 地 铁 的 发 
展 不 能 排除 具有 门 
对 门 和 个 性 化 优点 
的 小 轿车 交通 ， 轿 车 
进入 家 庭 是 不 可 阻 
挡 的 客观 发 展 趋 势 
交通 拥堵 是 车 辆 拥 
堵 ， 所 以 还 必须 发 展 
地 下 快速 路 。 











说 到 底 ， 购 车 需求 是 难以 长 久 抑制 ， 


也 不 应 该 抑制 的 


зз 








Cities / Е 


2 地 下 快速 路 的 
建设 ， 由 于 没有 站 
台 的 建设 ， 没 有 地 
铁 那样 的 信号 控制 
系统 ， 所 以 比 地 铁 
便宜 ， 现 在 每 公里 
费用 大 概 3 个 亿 ， 
大 概 是 地 铁 的 一 半 。 


旺 少 利多 ， 是 个 下 策 ,因此 只 能 在 应 急 情况 下 采用 。 

限购 限行 的 整 端 在 于 不 利于 转变 经 济 发 展 方 
式 ， 不 利于 依靠 消费 内 需 牵 引 经 济 发 展 。 当 前 私家 
车 已 成 为 中 国 社会 全 面 小 康 的 重要 标志 ， 广 东 省 长 
黄华华 说 得 好 : “是 老百姓 幸福 感 的 重要 体现 "。 购 
车 已 是 中 国 社会 现实 的 和 谐 在 的 强劲 需求 ， 北 京 个 
人 小 客车 购车 中 签 率 已 从 开始 时 的 4.24% 发 展 到 不 
到 1%， 就 充分 说 明了 这 一 点 。 

另 一 方面 ， 购车 也 已 成 为 农村 中 发 展 农业 、 农 
民 提 高 收入 的 重要 举措 ， 货 车 限行 、 外 地 牌照 的 车 
限制 进 京 必然 妨碍 城乡 和 城市 间 正常 的 人 、 财 、 物 
的 流通 ， 在 某 种 程度 上 最 终 会 影响 农村 经 济 乃 至 国 
家 经 济 的 发 展 。 实 际 上 ， 开 私家 车 上 班 、 上 医院 、 
送 孩 子 上 学 ， 多 是 因为 在 高 峰 时 节 ， 老 人 、 小 孩 、 
妇女 上 不 了 地 铁 的 “无 奈 之 举 "。 说 到 底 ， 购 车 需求 
是 难以 长 久 抑制 ， 也 不 应 该 抑制 的 。 

科学 抑制 交通 需求 ， 首 先 必须 抑制 城市 规模 。 
按照 科学 发 展 观 ， 城 市 的 发 展 规模 应 是 有 限 的 ， 这 
个 限度 就 是 资源 和 生态 环境 的 承受 能 力 。 城 市 规模 
应 当 受 水 资源 、 土 地 资源 和 交通 环境 的 制约 。 人 多 
车 就 多 ， 交 通 需 求 就 膨胀 。 
比如 北京 ， 其 规模 已 突破 了 客观 资源 与 环境 的 承 
受 限度 ， 应 当 “ 减 肥 ”: 一 是 必须 抑制 城市 人 口 ， 人 多 
用 水 多 ， 从 北京 的 水 资源 来 说 ， 承 受 不 了 越 来 越 多 的 
人 口 。 我 作为 南水北调 专家 委员 会 的 成 员 ， 很 难 想象 
жит 程 一 期 工程 建成 后 ， 再 建设 二 期 工程 。 










K, ав, 也 必 从 全 步行 和 自行 交通 
装 缩 ， 使 得 提倡 “无 车 日 ”成 为 不 可 行 的 空话 。 其 
出 行 必然 依赖 机 动 交通 ， 城 市 面积 的 增 大 刺激 了 城 
市 机 动 交通 的 需求 发 展 ， 必 然 加 剧 城市 交通 拥堵 、 
交通 能 耗 和 城市 空气 雾 答 及 PM2.5 的 超标 。 


北京 地 面 道路 已 无 地 可 建 

《 瞳 望 东方 周刊 》: 你 认为 应 该 加 何 实现 “ 域 
市 减肥 ”? 

RER: 首先 必须 树立 科学 的 “ 首 善 " 理 仿 。" 首 
善 "是 质量 ,而 不 是 数量 ,也 不 是 大 .城市 发 展 的 定位 ， 
应 有 所 为 , 有 所 不 为 , 不 能 定位 到 政治 经 济 、 教育 、 
文化 娱乐 等 所 有 方面 都 首 善 。 北 京 的 “大 ”是 各 方 
面 都 首 善 的 必然 结果 ! 要 碱 小 城市 面积 。 还 必须 大 
力 开发 利用 地 下 空间 ， 实 现 土地 的 多 重 利 用 。 

北京 要 彻底 “减肥 "， 就 要 把 部 分 城市 要 素 ， 
特别 是 部 分 首都 的 要 素 分 流出 去 ， 比 如 行政 、 立 法 、 
司法 、 经 济 、 文 化 、 体 育 、 艺 术 等 分 散 定位 于 不 同 
的 城市 。 众 所 周知 ， 这 些 国家 首都 “减肥 ”的 效果 





立竿见影 ， 交 通 拥堵 与 空气 污染 也 随 之 迅速 缓解 。 

论 理 交通 拥堵 ， 还 要 实行 面向 交通 的 城市 
规划 模式 ， 即 TOD 模式 (Transportation oriented 
development) 。 国 际 上 实行 TOD 模式 的 经 验 ， 首 先 
是 倡导 混合 用 地 模式 ， 握 弃 “雅典 宪章 ”的 功能 分 
区 观念 ， 避 免 城市 布局 功能 单一 化 ,不 搞 CBD、 金 
WH. 工业 区 、 开 发 区 、 大 学 城 等 单一 功能 的 布局 ， 
更 不 能 建 回龙观 、 天 通 苑 那样 的 “住宅 城 "， 导 致 
跨 区 交通 出 行 强度 的 激增 。 天 通 苑 的 案例 ， 就 是 北 
京 地 铁 5 号 线 拥挤 不 堪 惨 状 的 教训 ， 必 须 记 取 。 根 
据 美国 加 州 的 城市 调查 ， 土 地 混合 利用 模式 可 降低 
59 到 7% 的 出 行 量 。 

其 次 是 推进 由 中 心 城市 与 卫星 城市 相 结合 的 城 
市 图 建设， 过 制 城市 中 心 区 的 人 口 密 度 ， 引 导 人 口 、 
产业 和 城市 功能 分 散 至 周边 卫星 城市 ， 在 中 心 城区 
与 卫星 城 之 间 发 展 大 容量 快速 轨道 交通 ， 这 些 卫星 
城 有 自身 独立 的 产业 和 经 济 基础 ， 居 住 在 外 围 地 区 
的 居民 可 以 就 近 择 业 ， 不 必 每 天 通勤 至 中 心 城市 。 

卫星 城 还 应 具备 设施 齐全 的 , 较 高 水 平 的 医院 、 
学 校 、 文 化 体育 、 图 书馆 等 设施 ， 让 居民 享受 到 不 
亚 于 中 心 区 的 医疗 、 商 业 和 文教 等 方面 的 服务 。 这 
样 城市 中 心 的 人 就 被 卫星 城市 吸 走 ， 而 不 是 被 政府 
硬性 迁 走 。 这 些 卫星 城 应 当 就 是 北京 城市 规划 “两 
轴 两 纵 多 中 心 ”中 的 多 个 中 心 。 

ова тн) 除了 抑制 需求 ， 你 如 何 看 
增加 供给 的 问题 ? 

RER: 除了 抑制 交通 需求 ， 另 一 方面 还 必须 
大 力 提高 交通 供给 能 力 。 以 北京 为 例 ， 即 使 在 限购 
政策 下 ， 存 量 不 减 、 增 量 攀 升 。 随 着 时 间 的 延长 ， 
10 年 或 者 更 长 的 时 间 也 会 增加 上 百 万 辆 机 动车 。 

北京 中 心 区 由 于 高 强度 开发 ， 地 面 的 土地 资源 
已 利用 至 尽 ， 受 到 保持 北京 历史 文化 古城 的 特色 和 
风貌 的 制约 ， 中 心 城区 不 可 能 发 展 高 架 交 通 。 可 以 
说 北京 当前 地 面 道路 已 无 地 可 建 。 

另 一 方面 目前 地 面 公 共 交 通 已 相当 饱和 : 地面 
公交 车 排队 进 站 , 占用 车 道 已 达 极限 , 所 以 即使 “ 公 
交 优 先 ” 也 提高 不 了 多 少 交通 供给 能 力 。 

能 否 把 治 堵 的 希望 完全 寄托 在 轨道 交通 的 未 来 
发 展 上 呢 ? 北京 轨道 交通 已 有 465 (2013 年 数据 ) 
公里 的 运营 里 程 ， 但 在 上 下 班 时 段 ， 拥 挤 程度 可 以 
说 是 谈 虎 色 变 。 对 比 轨道 交通 相当 完善 的 国外 大 城 
市 .伦敦 、 东 京 、 新 加 坡 、 波 士 顿 ， 马 德里 、 莫 斯 
科 等 ， 也 都 困扰 于 交通 拥堵 中 ， 都 纷纷 寻找 发 展 轨 
道 交通 以 外 的 治 堵 良 策 。 

早 在 上 世纪 末 ， 很 多 发 达 国 家 的 特大 城市 就 开 
始 把 目光 转向 “地 下 快速 路 ”和 “地 下 物流 系统 ” 
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的 建设 。 

美国 波士顿 1994 年 开始 拆除 高 架 路 ， 并 用 10 
年 时 间 建 成 8 到 10 车 道 的 城市 地 下 快速 路 系统 - 
Ж. 正在 地 下 40 ЖЕВАЛ 下 快速 线 , 通 
и, ав. 00. 1 
车 ， 现 正 建设 品川 线 。 新 加 坡 、 吉 隆 坡 、 马 德里 
悉尼 、 布 里 斯 班 、 莫 斯 科 都 经 过 这 类 实践 。 








地 下 快速 路 是 未 来 

(WARA): 国内 地 下 快速 路 建设 的 情 
ЖАЫ) 有 哪些 倪 点 ? 发 展 的 困难 主要 在 哪里 ? 

钱 七 内 大 城市 的 地 下 快速 路 建设 也 初 见 
端倪 ， 并 开始 在 缓解 交通 拥堵 上 发 挥 明显 作用 。 南 
京 已 建成 玄武 湖 地 下 快速 路 、 城 东 干 道 地 下 线 和 内 
环线 地 下 路 ， 上 海 正在 设计 建设 井 字形 通道 方案 ， 
其 中 地 下 线路 26 公里 ， 深 圳 也 已 建成 港 深 通道 7 
公里 的 地 下 快 

WFH SA 在 暴风 
雪 、 大 穷 等 容易 造成 地 面 交 通 拥堵 的 情况 下 ， 地 下 
快速 路 最 能 发 挥 优势 。 

另外 ， 作 为 重要 污染 源 的 机 动车 
的 困难 在 于 机 动 
到 大 气 中 ， 无 
中 ， 由 于 其 狭小 、 密 闭 的 和 
而 可 以 实现 收集 和 处 理 。 
要 的 困难 就 是 观念 问题 ， 认 为 地 下 快速 路 
实际 上 ， 地 下 快速 路 由 于 没有 站 台 的 建设 ， 
没有 地 铁 那 样 的 信号 控制 系统 ， 所 以 比 地 铁 便 
现在 每 公里 费用 大 概 3 个 亿 ， 是 地 铁 的 一 半 。 前 段 
时 间 北 京 西 二 环 的 地 下 线 ， 整 个 工程 包括 地 下 线 和 
-部 分 地 上 线 ， 因 为 把 地 上 部 分 的 拆迁 费用 都 计算 
进去 了 ， 所 以 最 后 就 显得 造价 太 高 ， 慧 而 未 决 。 

如 果 把 环境 货币 化 ， 把 污染 造成 的 损失 计算 进 
去 ， 包 括 污染 治理 的 费用 ， 造 价 实际 上 并 不 高 。 地 
下 快速 路 的 建设 应 当 是 一 1чи. 长 期 建设 才能 
达到 相当 规模 ， 
染 的 效果 。 这 与 
的 ,与 情 政 思维 是 不 一 致 的 。 未 来 的 交通 肯定 是 转 
人 地 下 的 ， 所 以 这 是 一 个 长 期 战 。 

除了 地 下 快速 路 系统 ， 转 变 城市 交通 运输 方式 
还 包括 建设 地 下 物流 系统 。 即 将 城市 货运 逐步 转移 
到 地 下 ， 这 显 治 堵 作出 重要 贡献 。 因 为 根据 
3 年 统计 ， 发 达 国家 主要 城市 的 
货运 占 城市 交通 总 量 的 10% 至 15%。 而 在 “世界 工 
三 ”的 中 国 ， 其 占 城市 交通 总 量 达到 20% 至 30%。 
城市 地 下 物流 ; 的 概念 ， 是 城 外 的 货物 通过 各 种 




















地 下 快速 路 系统 
尾气 不 易 扩散 ， 从 







































运输 方式 到 达 市 郊 的 物流 园区 ， 经 处 理 后 ， 再 输送 
到 各 个 配送 中 心 或 直送 终端 ， 反 向 物流 也 同样 如 此 。 

《 障 望 东方 周刊 》: 西方 实践 的 效果 如 何 ? 对 地 
下 空间 的 发 展 利 用 ， 你 有 怎样 的 期 和 

钱 七 虎 : 实践 已 经 表明 ， 城 市 地 下 快速 路 系统 
的 建设 ， 在 解决 交通 拥堵 的 同时 ， 
性 贡献 。 比 
氧化 碳 浓度 降 










区 在 地 下 快速 路 通车 后 





低 了 12%， 东 京 11 公里 新 宿 地 下 线 建 成 后 ， 每 年 减 
少 2.5 万 吨 二 氧化 碳 、16 吨 烟 尘 颗粒 和 160 吨 氮 氧 
化 物 。 


科技 部 * ”国家 重点 科技 支撑 计划 项 
“铁路 隧道 空气 治理 关键 技术 研究 及 示范 工程 应 
整套 治理 技术 ， 其 成 ， 
明 ， 该 技术 对 中 的 微 颗 粒 PM 静电 除 
达 90% 至 9%5%, 对 人 体 危害 大 的 氮 氧 化 物 一 氧化 碳 、 
THC (VOC) 和 二 氧化 硫 的 净化 率 分 别 达到 80%、 
8096. 6596 和 98%， 该 科技 支撑 计划 的 项 目 成 果 已 
经 对 在 上 海 举行 的 世博 会 作出 了 贡献 。 

可 以 预见 ， 通 过 地 下 城市 快速 路 系统 和 未 来 城 

市 地 下 物流 系统 的 修建 ， 交通 实现 地 下 化 ， 城 
市 的 尾气 污染 ， 包 括 PM2.5 超标 等 问题 有 
望 得 到 彻底 解决 。 

通过 若干 个 五 年 计划 之 后 ， 如 果 我 们 持之以恒 
地 建设 地 下 交通 系统 ， 将 地 上 的 城市 运输 与 交通 系 
统 乏 步 转移 到 城市 地 下 去 。 如 果 地 下 - 不 够 ， 
我 们 就 可 莫斯科 地 铁 那 样 ， 建 设 两 层 、 
甚至 更 多 层 的 地 下 立交 交通 与 运输 系统 ， 不 但 是 旅 
客 交 通 与 货物 运输 ， 还 包括 垃圾 、 污 水 的 传输 都 转 

人 地 下 ,使 地 上 逐步 妃 至 彻底 摆脱 与 传统 运输 相 联 
系 的 环境 干扰 ， 包 括 交通 拥堵 与 PM2.5 的 困扰 ， 释 
地 上 空间 用 作 | 被 和 安全 的 步 和 
《欧洲 地 下 建设 战略 研究 议程) 
已 经 明确 提出 ， 到 2030 年 的 远景 目标 就 是 “将 地 面 
交 由 市 民 自由 使 用 ,将 基础 设施 放 和 地下” 院 
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华 大 村 站 的 同道 中 ， 工 人 正在 


措 设 给 铺轨 机 信用 的 轨道 
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面 对 种 种 挑战 ， 金 
ие”, 
美元 离 岸 市 场 和 欧元 市 场 一 样 
$ 力 可 能 会 为 伦敦 在 未 来 全 球 市 
~ 领域 中 的 领先 地 位 提供 保障 
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全 2014 年 3 月 31 日 ， 英 国 伦 
а М 
поводи RITER та 
伦 部 建立 人 民 币 清算 安排 的 
合作 备忘录 ， 之 后 将 确定 伦 
至 人 民 币 业务 清算 行 








心 所 在 地 。 

人 民 币 成 为 伦敦 金融 城 新 完 无 疑 和 中 国 经 济 
密切 相关 。 人 金融 城市 长 吴 达 为 认为 ， 从 长 远 来 说 , 
人 民 币 业务 是 一 柑 难 得 的 好 生意 。 "就 金融 城 来 讲 ， 
人 们 不 只 会 盯 着 目前 的 数据 ， 还 会 看 到 中 国 的 经 济 
规模 、 创 新 性 和 进取 精神 ， 看 到 中 国 的 发 展 趋势 。 
在 他 们 眼中 ， 中 国 是 一 个 令 人 亢奋 的 市 场 ， 从 长 期 
看 ， 人 们 对 中 国 充满 乐观 .” 他 说 。 

身 为 “70 后 ”的 英国 财政 大 臣 奥 斯 本 ， 对 吸 
引 人 民 币 充 满 激情 ， 而 一 些 上 了 年 纪 的 人 则 会 从 历 
史 的 角度 为 这 件 事 寻找 理性 依据 。 

伦敦 金融 城 里 那些 资深 交易 员 还 记得 上 世纪 
@ 年 代 ， 伦 敦 建立 美元 离 岸 交易 中 心 的 过 程 。 当 
时 由 : 让 抓 人 了 欧洲 美元 市 场 ， 使 得 伦敦 在 之 后 
的 半 个 世纪 中 一 直 保持 着 全 球 最 大 的 外 汇 交易 中 心 
的 桂冠 。 随 着 人 民 币 国际 化 使 用 日 新 增多 ， 让 伦敦 
看 到 了 一 条 在 未 来 的 半 个 世纪 中 继续 保持 作为 全 球 
领先 的 金融 中 心 的 竞争 力 的 一 条 捷径 

奥 斯 本 的 











БЕМ 是: 200 年 前 6 个 月 ， 伦敦 市 场 的 人 
33 亿 元 人 民 币 ,日 





亿美 元 ， 整 体外 汇 交易 增长 近 1/3 , 人 民 币 存款 规 
模 达 145 亿 元 人 民 币 。2014 年 1 А, ТТА 
布 人 民 币 环球 指数 时 称 ， 强 劲 的 跨 境 人 民 币 结算 业 
务 邻 伦敦 离 岸 人 民 币 的 规模 首次 据 上 了 新 加 坡 。 

伦敦 的 高 度 开放 ， 以 及 对 投资 的 完善 保护 ， 
是 建立 人 民 币 离 岸 市 场 交易 中 心 的 优势 所 在 。 潮 打 
全 球 总 裁 洗 伯 德 认为 ， 开 放 性 是 伦敦 长 期 作为 金融 
中 心 的 众多 特质 之 一 。 这 个 全 球 主要 的 金融 中 心 
以 及 世界 上 最 大 的 外 汇市 场 ， 无 疑 可 为 人 民 币 国际 
化 措 建 良好 的 平台 。 一 切 看 上 去 是 一 个 双赢 局 面 。 
但 对 英国 政府 而 言 ， 建 立 人 民 币 离 岸 交易 中 心 更 多 
出 于 战略 考虑 一 一 吸引 全 球 第 二 大 经 济 体 的 货币 
在 此 交易 ， 可 维持 伦敦 作为 全 球 金 融 中 心 的 优势 地 
位 ， 从 而 吸引 更 多 的 投资 者 。 

人 民 币 离 岸 交易 也 可 借助 伦敦 在 外 汇 交易 的 
传统 优势 地 位 迅速 打开 局 面 。 金 融 城 高 度 开放 的 
本 市 场 、 遍 地 林立 的 金融 机 构 、 完 善 的 基础 设 ; 
以 及 成 熟 的 金融 服务 业 , 都 是 其 他 地 区 难以 比拟 的 ， 

2014 年 3 月 底 ， 中 国人 民 银 行 宣布 ， 与 英 
央行 签署 了 在 伦敦 建立 人 民 币 清算 安排 的 合作 备 : 
录 。 之 后 将 确定 伦敦 人 民 币 业务 清算 行 。 备 忘 录 的 
签订 ,意味 着 伦敦 人 民 币 交易 中 心 的 建立 取得 了 实 
质 性 的 进展 。 


















伦敦 金融 城 政策 委员 会 主席 包 默 凯 对 中 英两 国 
央行 间 达 成 的 清算 备忘录 表示 欢迎 ， 他 记 5 
兰 银行 与 中 国人 民 银行 间 达 成 的 协议 将 有 助 了 
伦敦 的 信心 ， 并 进一步 推进 两 国 当局 的 合作 
这 能 鼓励 英国 公司 在 进行 国际 贸易 的 时 候 更 多 地 使 
MART,” 


法 兰 克 福 : 务实 精神 找 头 筹 

在 对 人 民 币 离 岸 交易 中 心 的 争夺 中 ,伦敦 任 借 
的 是 外 汇市 场 上 固有 的 影响 力 ， 而 “ 双 城 ”的 另 一 
个 一 一 法 福 ， 则 借助 欧元 区 的 影响 力 和 中 德 
两 国 间 密 切 的 经 济 联 系 。 

和 游离 于 欧元 区 之 外 的 伦敦 相 比 ,， 记 
优势 在 于 能 获得 更 广阔 的 政府 支持 。 作 为 欧洲 乃 奉 
全 球 最 重要 的 金融 中 心 之 一 ， 德 国 央行 和 欧洲 央行 
的 总 部 都 设 在 法 兰 克 福 。 德 国 是 欧洲 头号 经 济 体 ， 
中 德 之 间 的 经 贸 联系 也 远 超 其 他 欧洲 国家 。 所 有 欧 
盟 成 员 国 中 ， 德 国 是 中 国 的 最 大 贸易 伙伴 ，2013 年 
中 德 年 度 贸 易 额 超过 了 中 国 与 法 国 、 英 国 及 意大利 
的 贸易 总 和 。 目 前 有 8200 多 家 德国 企业 在 中 国安 
家 落户 ， 也 有 超过 2000 家 中 国企 业 在 德国 扎根 。 

中 德 合作 一 直 领 跑 中 欧 合作 ， 每 天 往返 于 中 欧 
之 间 的 15 亿美 元 商品 中 ， 近 1/3 属于 中 德 。 

两 国 间 的 贸易 活跃 也 就 意味 着 更 大 的 人 民 币 需 
求 ， 据 统计 目前 德国 境内 已 有 9% 的 企业 使 用 人 民 
币 结算 与 中 国 的 跨 境 贸易 , 这 一 比例 高 居 欧 洲 首位 。 

法 兰 克 福 金 融 协 会 执行 总 裁 胡 波尔图 斯 沃 斯 
认为 在 法 兰 克 福 开展 人 民 币 离 岸 业务 会 进一步 有 利 
于 中 德 企业 开展 业务 ， 他 说 : “企业 客户 能 在 法 兰 
克 柱 开设 人 民 币 账户 进行 人 民 币 买卖 、 人 民 币 汇率 
对 冲 ， 人 民 币 结算 进出 口 贸易 ， 开 具 与 承兑 进出 口 
贸易 信用 证 ， 开 立 银 行 担 保 ， 以 及 一 些 特定 的 资本 
往来 业务 : 

在 他 看 来 ,“ 直 接 使 用 人 民 币 结算 还 避免 了 进 
出 口 贸 易 过 程 中 产生 的 转 汇 费 用 ， 通 过 减少 支付 成 
本 提高 净利 润 ， 从 而 激发 经 贸 深层 潜力 ， 促 进 经 贸 
投资 总 量 的 增加 。 

德国 人 务实 的 作风 也 给 法 兰 克 福 建立 人 民 币 中 
心 加 分 ， 虽 然 竞争 对 手 伦敦 早早 就 喊 出 了 “西方 中 
心 ” 的 口号 ， 但 接 下 来 双方 政府 间 的 合作 却 有 三 天 
打 鱼 两 天 晒 网 之 嫌 ， 而 德国 人 却 默 默 发 力 ， 后 发 先 
至 地 成 为 第 一 个 与 中 国 签订 央行 间 建 立 人 民 币 清算 
安排 的 合作 备忘录 的 国家 一 一 比 英国 早 了 

中 国人 民 银 行 与 德意志 联邦 银行 于 2014 年 3 
Я 28 日 签署 了 在 法 兰 克 福 建立 人 民 币 清算 安排 的 
合作 备 ; 之 后 将 确定 法 兰 克 福 人 民 币 业务 清算 
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行 。 刚 刚 对 德国 进行 国事 访问 的 中 国 国家 主席 习 近 
平和 德国 总 理 默 克 尔 见证 备忘录 的 签署。 

这 一 备忘录 的 签署 被 视 作 法 兰 克 福 打造 人 民 
币 离 岸 中 心 的 重要 内 容 。 在 人 民 币 尚未 实现 完全 自 
由 兑换 的 背景 下 ， 人 民 币 清算 机 制 是 连通 在 岸 与 离 
岸 两 个 市 场 的 重要 桥梁 。 目 前 在 亚洲 之 外 ， 并 没有 
指定 银行 允许 从 事 人 民 币 交易 清算 服务 ， 在 欧洲 的 
人 民 币 离 岸 交易 仍 需 通过 中 国 香港 完成 结算 。 法 兰 
克 福 如 果 能 在 清算 方面 拔 得 头筹 ， 那 么 就 意味 着 会 
在 人 民 币 业务 中 占 得 先 机 。 

德国 中 央 银 行 德意志 联邦 银行 医事 阿 西 姆 ` 纳 
格 尔 对 人 民 币 在 德国 的 前 景 十 分 乐观 ， 他 说 ; “中 
国 经 济 地 位 的 迅速 提高 及 贸易 和 投资 关系 的 多 样 
性 ， 特 别 是 与 德国 往来 的 密切 ， 使 得 在 全 球 范围 对 
人 民 币 结算 的 需求 日 益 增加 。 目 前 人 民 币 在 国际 上 
的 使 用 量 根本 不 能 体现 中 国 的 经 济 地 位 ， 中 国 市 场 
的 开放 值得 欢迎 。” 

德国 人 已 经 清楚 地 看 到 了 人 民 币 的 巨大 潜力 。 
按照 环球 银行 金融 电讯 协会 (SWIFT) 的 统计 ， 
人 民 币 成 为 全 球 第 八大 支付 货币 。 人 民 币 不 断 升 
值 ， 交 易 量 的 急剧 扩大 及 这 种 货币 作为 投资 组 合 
絮 道 的 吸引 力 趋 来 越 大 ， 所 有 这 些 因素 都 推动 其 
使 用 量 激增 。 

环球 银行 金融 电讯 协会 亚太 区 支付 和 贸易 市 
场 主管 弗兰克 . 德 普 拉 秦 尔 表示 :“ 对 世界 各 地 的 
金融 机 构 和 企业 来 说 ， 使 用 人 民 币 正在 成 为 一 种 常 
态 化 的 操作 。” 

业界 估计 ， 到 2020 年 ， 人 民 币 结算 总 量 则 将 
占 到 全 球 贸易 结算 总 额 的 两 成 ， 而 法 兰 克 福 则 打算 
牢 牢 抓 住 这 一 机 遇 。 纳 格 尔 称 : “人 民 币 目前 已 完 
成 了 向 贸易 货币 的 过 滤 ， 下 一 步 作为 投资 货币 的 进 
程 因 资 本 流通 管制 尚未 完全 结束 。 我 认为 ， 人 民 币 
有 潜力 ， 在 进一步 可 自由 兑换 后 ， 在 今后 几 年 作为 
全 球 储备 货币 起 重要 作用 。” 


双 城 内 外 

尽管 人 民 币 只 有 中 国人 民 银 行 这 样 一 个 发 行 
机 构 ， 但 在 岸 和 离 岸 持 有 的 人 民 币 特性 不 同 。 由 于 
人 民 币 目 前 不 能 跨 境 自由 流通 ， 两 种 人 民 币 交 易 市 
场 有 显著 区 别 。 金 融 界 将 离 岸 交易 的 人 民 币 冠 以 一 
个 虚构 的 货币 代码 (CNH)， 以 区 分 在 岸 交易 的 人 民 
币 (CNY), CNH 被 广泛 用 来 指 代 以 在 中 国 大 陆 以 
外 持 有 的 人 民 币 ， 特 别 是 以 香港 为 中 心 的 全 球 人 民 
币 离 岸 市 场 。 

如 果 从 人 民 币 支付 量 看 ， 据 环球 银行 金融 电 
讯 协会 统计 数据 显示 ,截至 2014 年 1 月， 中国 香 





港 在 人 民 币 支付 量 中 仍 占据 绝对 统治 地 位 ， 支 付 活 
动 占有 率 占 到 全 部 份额 的 73%。 而 在 其 他 希望 成 为 
人 民 币 离 岸 中 心 的 城市 ， 包 括 伦敦 和 法 兰 克 福 这 对 
STUR” 较量 是 否 成 功 ,目前 也 只 能 成 为 香港 的 补充 。 

伦敦 对 自己 的 定位 一 直 很 清楚 ， 从 一 开始 想 的 
就 是 打造 人 民 币 交 易 的 “西方 中 心 "， 与 东方 的 香 
港 形成 互补 。 香 港 方面 认为 ， 如 果 伦敦 要 发 展 人 民 
币 业 务 ， 就 需要 与 中 国内 地 人 民 币 市 场 或 香港 离 岩 
人 民 币 中 心 建立 联系 ， 这 是 由 客户 的 需求 决定 的 。 
一 旦 这 种 联系 建立 起 来 , 香港 作为 中 国 大 陆 的 延伸 ， 
便 能 为 伦敦 提供 一 个 平台 ， 使 位 于 伦敦 的 银行 及 其 
他 金融 机 构 能 向 客户 提供 包括 人 民 币 跨 境 支付 、 存 
款 、 投 资 、 借 贷 、 发 行 债券 等 服务 。 

伦敦 作为 金融 中 心 ， 是 远离 卖方 与 买方 的 第 三 
方 市 场 ， 拥 有 更 大 的 中 心 辐射 效应 。 其 优势 在 于 大 
量 金 融 机 构 在 金融 城 从 事 交易 ， 金 融 市 场 活跃 ， 机 
构 之 间 交 易 量 大 。 比 较 而 言 ， 香 港 的 市 场 在 深度 和 
活跃 性 方面 尚 有 竺 发展。 

英国 也 很 重视 和 香港 在 人 民 币 业务 上 的 合作 。 
财政 部 金融 大 臣 马克 - WAR : "我 们 相信 ， 伦 敦 是 
香港 理想 的 补充 ， 利 用 我 们 世界 领先 的 技术 、 富 有 
竞争 力 的 商业 环境 . 市 场 深度 以 及 所 处 的 欧洲 时 区 ， 
伦敦 将 成 为 西方 离 岸 人 民 币 市 场 的 

由 于 一 开始 就 有 为 给 香港 “打下 手 ”的 清楚 定 
位 伦敦 在 人 民 币 离 岸 交易 中 心 的 竞争 中 ， 目 前 暂 
时 领先 。 

不 过 伦敦 并 非 没有 软肋 ， 德 国 黑 森 州 经 济 部 长 
阿尔 瓦 奇 尔 就 毫 不 客气 地 指出 ,“ 英 国 不 是 欧元 国 ， 
而 且 还 在 本 本 公投 ， 商 讨 是 否 要 继续 留 在 欧盟 .” 

法 兰 克 福 在 短期 中 还 无 法 撼动 伦敦 在 外 汇市 场 
中 的 地 位 法 兰 克 福 金融 学 院 的 答 斯 特 . 勒 软 尔 教 
授 认 为 ,伦敦 和 法 兰 克 福 之 间 不 会 相互 竞争 。 他 说 : 
“伦敦 是 全 球 最 大 的 外 汇市 场 ， 但 是 在 企业 债券 以 
及 包括 商品 和 服务 的 国际 支付 往来 方面 ， 法 兰 克 福 
则 占 优势 -” 

人 民 币 国际 化 的 列车 不 止 要 驶 过 这 几 个 城市 。 
卢森堡 、 巴 黎 以 及 苏黎世 也 都 把 自己 标榜 为 人 民 币 
在 欧洲 地 区 的 交易 中 心 。 而 新 加 坡 、 悉 尼 也 为 争夺 
人 民 币 亚洲 交易 中 心 的 头衔 而 展开 了 激烈 竞争 。 

这 种 多 中 心 的 相互 竞争 ， 对 于 人 民 币 的 国际 化 
是 件 好 事 。 汇 丰 银行 亚洲 货币 研究 主管 保罗 - 梅 克 
和 尔 就 表示 :“ 能 够 交易 人 民 币 的 地 方 越 多 越 好 ， 这 
将 扩大 人 民 币 的 流通 使 用 范围 。 你 需要 看 到 的 一 点 
是 ， 离 岸 人 民 币 流动 资金 池 的 规模 正 日 渐 扩大 。 

哪 座 城市 会 最 终 成 为 真正 的 人 民 币 离 岸 交易 中 
>, 还 得 市 场 说 了 算 . © 















$ 人 民 币 国 际 化 的 
列车 不 止 要 驶 过 这 几 
个 城市 。 卢 森 堡 、 巴 
黎 以 及 苏黎世 也 都 把 
自己 标榜 为 人 民 币 
在 欧洲 地 区 的 交易 中 
ùo TMR, 6/6 
也 为 争夺 人 民 币 亚洲 
交易 中 心 的 头衔 而 展 
开 了 激烈 竞争 。 
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兰州 自来水 污染 : 
政府 应 对 与 与 论 导 向 


与 论 场 上 主要 有 
整顿 


t, 


:种 具有 代表 性 的 观点 
疑 当 地 政府 到 事件 的 
责 事故 责任 人 
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兰州 自来水 荣 污染 是 应 对 突 发 事件 与 情 
的 典型 案例 之 一 。 因 为 涉及 数 百 万 市 民 的 饮 
水 安全 ， 此 事 引 起 了 全 国 媒体 及 网 民 的 高 度 
关注 。 





政府 正式 回应 迟 了 22 小 时 

4 月 10 日 17 时 ， 兰 州 市 威 立 雅 水 务 集 
АННУ КЕ, 但 未 对 公众 公开 ， 
只 是 水 务 公司 向 沉淀 池 投 加 活性 类 ， 降 低 莱 
对 水 体 的 污染 ,直至 4 月 1 日 上 午 1 时 : 
新 华 网 披露 此 事 ， 媒 体 开始 有 所 关注 。 而 微 
博 “@ 每 日 甘肃 网 ”对 新 闻 的 转发 ， 进 一 步 
刺激 了 媒体 的 神经 ， 与 情 开始 广泛 传播 

4 月 1 日 1440 分 ， 中 新 网 发 布 了 《兰州 
自来水 基 含 量 超 标 : 局 部 停 水 市 民 抢购 矿泉 
水 》 图 片 。 兰 州 政府 在 4 月 11 日 15 时 左右 
正式 发 布 “ 自 来 水 芋 指标 想 标 未 来 34 小 时 居 
民 不 宜 饮用 自来水 "。 此 时 距 事 发 已 2 小 时 。 

当地 政府 对 与 情 的 应 对 迟 浇 成 为 与 论 
批评 的 主要 内 容 之 一 ,媒体 及 网 民 因此 质疑 : 
在 4 月 10 日 之 前 ， 市 的 相关 机 构 、 企 
业 是 否 有 瞄 报 的 可 能 。 


与 情 大 规模 传播 后 的 七 点 应 对 
вали 日 与 情 初 起 到 4 月 14 日 基本 
解决 自来水 中 的 芋 污 染 超标 ， 以 兰州 市 为 主 
的 各 级 政府 部 门 、 相 关机 构 通过 不 同 的 媒体 
传播 平台 释放 了 上 百 条 信息 ， 对 相关 与 情 进 
行 了 较为 全 面 的 应 对 。 
梳理 整个 过 程 ， 我 们 发 现 当地 政府 主要 



























是 认为 城市 管 
对 能 力 ; 


ИНА, Ят 
:是 要 排除 各 方 利益 二 








召开 新 闻 发 布 会 ， 通 报 最 新 消息 。 

二 、 协 调 、 配 合 上 级 政府 部 门 及 相关 机 
构 发 布 信息 。 

=、 指 导 市 民用 水 行为 ， 发 布 水 源 调度 
动态 。 

四 , 实时 发 布 当地 自来水 水 质 监测 报告 。 

五 、 当 地 多 部 门 以 不 同 的 形式 向 媒体 发 
声 ， 并 各 有 分 工 与 侧重 。 

六 、 随 时 公布 污染 源 调查 最 新 进展 

七 、 提 前 积极 处 理 后 续 事宜 。 

客观 地 说 ， 自 4 月 11 日 与 情 大 规模 传 
播 之 后 , 当地 政府 的 与 情 应 对 并 无 重大 失误 ， 
很 多 时 候 甚至 还 有 条 不 紊 。 所 以 ， 虽 然 本 次 
与 情事 件 仍 以 负面 为 主 , 与 情 并 未 持续 恶化 。 








并 不 相同 ， 前 者 表现 较为 理性 ， 更 多 是 提出 建 
设 性 的 意见 :而 网 民 则 更 多 对 官方 应 对 “空白 
期 、 污 染 源 的 变化 等 具体 节点 进行 批评 。 
与 论 场 上 主要 有 三 种 具有 代表 性 的 观 
点 , 一 是 认为 城市 管 网 管理 混乱 , ОТЕТ 
是 质疑 当地 政府 对 突 发 事件 的 应 对 能 力 ， 
三 是 要 排除 各 方 利益 干扰 , 扎 责 事故 责任 人 。 
“青岛 管道 爆燃 、 兰 州 水 污染 ， 无 不 折 
射出 城市 公共 工程 建设 规划 、 建 设 与 管理 上 
的 无 序 与 割裂 ”有些 评 论 将 青岛 管道 爆燃 
与 这 次 兰州 水 污染 联系 到 了 一 起 ， 认 为 城市 
管 网 的 建设 与 管理 坡 需 整顿 。 
E 兰 州 自来水 污染 事件 中 ， 信 息 发 布 
不 透明 ， 各 部 门 协调 配合 的 方 
， 对 隐患 的 “ 扬 汤 止 沸 "， 都 可 以 
竟 见 当地 在 公共 治理 能 力 方面 的 短 板 。 从 这 
ТЕХ ый, БЯО, НУ 
从 公共 福 社 出 发 ， 完 善信 息 发 布 机 制 ， 加 快 
转变 政府 职能 ， 强 化 各 部 门 协调 配合 ， 对 危 
机 先兆 保持 足够 的 警惕 ， 从 根本 上 促进 公共 
治理 能 力 的 现代 化 ， 是 政府 在 今后 很 长 时 间 







































内 需要 践 以 行 之 的 治理 ; нет 
《兰州 自来水 污染 拷问 理 能 力 》 中 的 
РУБЕН ВК Ва “А. 

“现在 当地 认定 ， 导 致 污染 的 元 凶 来 源 





于 兰州 石化 两 次 爆破 事故 ， 又 该 如 何 看 待 水 事 
各 方 的 责任 归属 ?兰州 水 污染 事件 真相 究 况 如 
何 ,责任 又 该 怎样 划分 ,相信 随后 会 水 落石 出 ,” 





污染 的 辟谣 成 真 ， 决 不 是 简单 的 工 
或 者 经 验 上 的 不 足 ， RN 
T. 总 要 有 人 承担 责任 吧 ? ” 





与 论 场 上 的 三 大 观点 
对 此 次 事件 ， 新 闻 媒 体 和 网 民 的 关注 点 
兰州 自来水 污染 全 情 传播 走势 图 表 
кна 





Веща лана а 
进行 检索 后 得 出 ， 采 集 时 








га Ети 
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思想 变革 进行 时 : 五 粮 液 一 切 以 消费 者 为 中 心 


近日 ， 宏 源 证 券 一 份 调研 报告 显示 , 业 普 遍 不 重视 对 消费 者 的 培养 一 “如 今 , 在 成 都 上 市 。 加 上 已 有 品牌 五 粮 春 和 五 粮 醇 ， 




























今年 春节 期 间 五 粮 液 等 少数 高 端 白酒 品牌 这 五 粮 液 在 半年 内 完成 了 六 大 核心 品牌 的 战略 
去 库存 效 预期 ， 强 大 的 民间 高 端 消 5 ， 但 如 今 好 设置 ， 以 及 全 价位 全 布局 
酒 行业 之 前 “ 痛 失 ”的 日 子 早 已 结束 。 唐 桥 现在 更 关心 的 ， 是 消费 按照 唐 桥 的 想法 ， 上 述 新 品 分 别 具 备 不 
政务 消费 ， 端 白 酒 品牌 将 进入 新 的 者 偏好 的 口感 和 度数 ， 是 消费 者 喜好 的 包装 同 的 战略 地 
成 长 周期 。 和 消费 习惯 。 я 全 面 创新 口感 ， 突 破 了 原 有 
上 述 研 报 称 ，2013 年 三 季度 未 和 四 季度 他 要 хай 主 曲牌 ， 不 仅 迎 合 消费 者 对 健康 时 尚 的 追 





Ж, 五粮液 的 业 道 库存 量 约 为 6 一 12 ЕЛ, 
今年 春节 期 间 迅 速 碱 少 至 1 З 个 月 且 批 发 
价 开始 上 涨 。 因 此 ， 仅 春节 期 间 五 粮 液 就 快 





和 市 场 为 的 工作 作 求 , 而 且 立 志 成 为 中 国 低 价位 白酒 第 一 品牌 。 
必须 集体 深入 市 场 调研 ， 全 五 粮 特 曲 ， 一 出 生 就 以 “2013 年 中 国 白 
牌 策划 、 产 品 设计 、 酒 酒 体 设计 奖 ” 榜 首 的 身份 ， 成 为 专属 于 实 















МЕНЕ ге Ев 100 亿 元 的 库存 。 粗 略 HEZA Bi, 5 Да 
估算 ， 少 数 几 个 龙头 酒 企 的 春节 市 场 容量 高 均 须 转 为 市 场 也 很 快 被 业内 解读 为 五 粮 液 


















达 200 多 亿 元 . 就 换 人 ， 谁 阻碍 市 场 ， 就 三 的 标志 性 举措 。 
这 无 疑 是 行业 深度 调整 一 年 多 来 ， 最 谁 的 饭碗 "， 成 为 唐 桥 这 一 年 多 : 更 值得 关注 的 是 ， 代 表 未 来 白酒 低 度 化 
振奋 人 消 五 粮 液 股份 公司 董事 长 革命 最 直接 的 切入 趋势 的 五 粮 液 低 度 系列 产品 。 





刘 中 国 如 是 说 。 
超 预 期 的 回暖 动向 ， 来 自 于 2012 年 以 
来 五 粮 液 自 上 而 下 的 思想 


ША “这 不 仅 是 在 布局 产品 线 ， 更 是 在 引领 
五 粮 液 在 行业 中 长 年 拥有 巨 行业 的 未 来 。 白酒 EER, HI 
市 。 而 这 首 革命 大 的 品质 和 产能 优势 ， 原 本 可 以 与 其 他 酒 企 高 端 低 度 化 的 特性 ， 新 品 上 市 不 久 便 被 全 国 
档次 和 价位 酒 商 评 为 “2013 年 及 今后 最 值得 期 待 的 优秀 
其 利益。 但 
料 的 : apeiti T “i 
们 以 往 更 关注 经 销 商 问题 ， 现 在 细 龙 头 产品 ， 做 强 做 大 腰部 产品 ， 做 稳 
听 市 场 与 消费 者 的 声音 。 做 实 低 价位 产品 ”的 战略 思路 。 带 销 商 只 要 做 好 消费 者 的 沟 
， 五 粮 液 集团 董事 长 唐 桥 在 四 川 2013 +4 А, Ж EEH ДЕ, 市 场 占有 率 将 不 可 限量 。 
的 “小城 市” 阿坝 州 首府 马尔 康 开 品 鉴 会 时 ， 7 月， 腰部 产品 五 粮 特 曲 、 头 曲 系 列 上 市 ， 
对 媒体 表述 了 自己 的 思想 革命 : 以 往 白酒 企 9 月 ， 技 术 难度 极 大 的 五 粮 液 低 度 系列 产 品 
















= 级 市 
集团 高 管 的 身影 。 


， 挑 起 市 场 混战 
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当今 中 国 青 年 心态 分 析 
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他 们 的 心理 也 受到 重 





有 明显 
有 明显 
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Е 万 余 位 资产 在 2 亿 
元 以 上 的 富豪 们 ,“ 二 世祖 ”是 南方 民间 对 
他 们 儿女 的 叫 法 。 关 于 他 们 的 事情 民间 谈资 
颜 多 ， 人 们 常 津津 乐 道 。 传 媒 是 社会 
眼 "， 过 分 追捧 明星 已 够 讨 嫌 ， 倘 再 名 
жит 世祖 ” 们 ， 这 样 的 “复眼 
身 毛病 就 大 了 ， 
由 于 有 了 以 上 "二 世祖 "的 存在 ,所 谓 * 
- 代 " 的 界定 难免 模糊 . 倘 不 包括 二 世祖 " 们 ， 



























АОН ERROTARIAK 





代 ” 通 常 被 认为 是 这 样 一 些 青年 


比如 出 






国 留学 ， 比 如 买 车 | 
费 现象 , 往往 也 倾向 于 高 档 甚 至 奢侈 。 
和 “一 世祖 ” 们 一 样 ， 他 们 往往 也 拥有 名 车 。 
他 们 的 资产 分 为 有 形 和 隐形 两 部 分 : 有 
形 的 已 很 可 观 ， 隐 形 的 究竟 多 少 ， 他 们 大 抵 
并 不 清楚 ， 甚 他 们 的 父母 也 不 清楚 。 
我 知道 这 样 一 件 事 女孩 在 国外 读 
P. CERRI, pup 是 母 
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亲 带 女儿 专程 回国 ， 到 处 托 关 系 ， 终 于 认识 
了 某 一 剧组 的 导演 ， 声 明 只 要 让 女儿 在 剧 中 
饰 一 个 小 角色 ， 一 分 钱 不 要 ， 还 愿意 反 过 来 
给 剧组 几 十 万 。 导 演说 您 女儿 也 不 太 具 有 成 
为 演员 的 条 件 啊 ， 当 母亲 的 则 说 ， 那 我 也 得 
成 全 我 女儿 ， 让 她 过 把 瘤 啊 ! 一 一 那 女 儿 ， 


他 们 的 人 生词 





私企 老板 ， 要 么 是 国企 高 管 ， 要 么 是 操 实权 
握 财 柄 的 官员 。 倘 是 官员 ， 其 家 庭 的 隐形 财 
富有 多 少 ， 他 们 确 乎 难以 了 解 。 他 们 往往 一 
边 享受 着 “不 差 钱 ” 的 人 生 ， 一 边 将 眼 血 向 
“二 世祖 " 们 ， 对 后 者 比 自己 还 ER 的 
生活 方式 消费 方式 每 不 服气 ， 故 常 在 社会 上 
弄 出 些 与 后 者 比赛 “不 差 钱 ”的 响 动 来 。 


中 产 阶层 家 庭 的 儿女 
20 世纪 80 年 代 以 前 ， 除 少数 高 级 知识 








活水 平 高 些 ， 但 其 实 高 不 到 哪儿 
些 人 家 生活 水 平 
， 他 们 成 为 改革 开放 
的 直接 受 惠 群体 是 无 可 争议 的 事实 。 不 论 从 
居住 条 件 还 是 收入 情况 看 ， 知 识 分 子 家 庭 的 
生活 水 平 已 普遍 高 于 工 菜 阶 层 。 另 一 批 ， 正 
有 希望 跻身 于 中 产 阶层 。 最 差 的 一 批 ， 生 活 
水 平 也 早已 超过 所 谓 小 康 。 

然而 2009 年 以 来 的 房价 大 稀 升 ， 使 中 
产 阶层 生活 状态 顿 受 威胁 ， 他 们 的 心理 也 受 
到 重创 ， 带 有 明显 的 挫败 感 . 

仅 以 我 语言 大 学 的 同事 为 例 ， 有 人 为 了 
资助 儿子 结婚 买房 ， 耗 尽 二 三 十 年 的 积蓄 不 
说 , 儿子 也 还 需 贷款 一 百 余 万 , 沦 为 “ 房 奴 ”， 
所 买 却 只 不 过 八 九 十 平方 米面 积 的 住房 而 
已 。 还 有 人 ， 夫 妻 双方 都 是 五 十 来 岁 的 大 学 
教授 ， 从 教 都 已 二 十 几 年 ， 手 捞 着 百 余 万 存 
款 ， 儿 子 也 到 了 结婚 年 龄 ， 眼 睁 陷 看 着 房价 
升 势 迅 镍 ， 不 知 如 何 是 好 ， 只 有 徒 唤 奈何 , 

他 们 的 儿女 ， 皆 是 当下 受过 高 等 教育 的 
青年 ， 有 大 学 学 历 甚至 硕士 、 博 士 学 位 。 这 
些 青年 成 家 立业 后 ， 原 本 最 有 可 能 奋斗 成 为 
中 产 阶层 人 士 ， 但 现在 看 来 ， 可 能 性 大 大 降 
低 了 ， 愿 景 极为 通 远 。 他 们 顺利 地 谋 到 “ 白 
Г’ 职业 是 不 成 问题 的 ， 然 “白领 ”终究 不 
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等 于 中 产 阶层 。 中 产 阶层 也 终究 得 有 那么 点 
J 可 言 ， 起 码 人 生 到 头 来 该 有 产权 属 
于 自己 的 一 套房 子 。 可 即使 婚 后 夫 朗 二 人 各 
自 月 薪 万 元 ， 要 买 下 一 套 两 居室 的 房子 ， 由 
父母 代 付 部 分 购房 款 ， 也 还 得 自己 贷款 一 百 
几 十 万 。 按 每 年 可 偿还 10 万 ， 亦 需 十 几 年 
方 能 还 清 。 

又 ， 他 们 从 参加 工作 到 实现 月 薪 万 元 ， 
即使 工资 隔年 一 升 估计 至 少 也 需 10 年 。 那 
么 ,前 后 加 起 来 可 就 是 二 十 几 年 了 ， 他 们 也 
FOT. AEAT 50 岁 时 ， 才 终于 拥有 产 
权 属于 自己 的 两 居室 ， 尽 管 总 算 有 份 “物业 ” 
了 , 鳄 怕 也 还 只 是 “小 康 人 家 ,而 非 “中 产 "。 
何况 ， 他 们 自己 也 总 是 要 做 父母 的 ， 
了 儿女 ， 那 一 份 支出 就 大 为 可 观 了 , 那 
操心 也 不 可 等 闲 视 之 。 于 是 ， 拥 有 产权 属于 
自己 的 一 套房 子 的 目标 ， 便 离 他 们 比 通 远 更 
逼 远 了 。 倘 若 双方 父母 中 有 一 位 甚至 有 两 位 
同时 或 先后 患 了 难以 治疗 的 疾病 ， 他 们 小 家 
庭 的 生活 状况 也 就 可 想 而 知 了 。 

好 在 ， 据 我 了 解 ， 这 样 一 些 青 年 ， 因 为 
终究 是 知识 分 子 家 庭 的 后 代 ， 可 以 “知识 出 
ве 这 一 良好 形象 为 心理 后 盾 ， 抵 挡住 贫 窗 
差距 巨大 的 社会 现实 的 猛烈 击 打 。 所 以 ， 他 
们 在 精神 状态 方面 一 般 还 是 比较 乐观 的 。 他 
们 普遍 的 人 生 主 张 是 活 在 当下 ， 抓 住 当下 
享受 当下 :更 在 平 的 是 于 当下 是 否 活 出 了 好 

















滋味 , 好 感觉 。 这 一 种 拒 蛤 将 来 ， 拒 想 将 来 ， 
多 少 有 点 儿 及 时 行乐 主义 的 人 生态 度 ， 虽 然 
每 令 父母 斐 扬 头 叹息 ， 对 他 们 自己 却 未 尝 不 
是 一 种 明智 。 

并 且 ， 他 们 大 抵 是 当下 青年 中 的 晚婚 主 
义 者 。 内 心 潜 持 独身 主义 者 ， 在 他 们 中 也 为 
数 不 少 。1/3 左右 按 正常 年 龄 结婚 的 ， 打 算 
做 “丁克” 一 族 者 亦 大 有 人 在 。 在 中 国 当下 
青年 中 ， 他 们 是 格外 重视 精神 享受 的 他 们 
也 青睐 时 尚 ， 但 追求 比较 精致 的 东西 ， 每 自 
标 品位 高 雅 。 他 们 是 都 市 文化 消费 的 主力 军 ， 
并 且 对 文化 标准 的 要 求 往往 显得 苛刻 ， 有 时 
EFRA 

他 们 中 一 些 人 极 有 可 能 一 生 清贫 ， 但 大 
抵 不 至 于 泳 倒 ， 更 不 至 于 沦 为 “草根 ”或 弱 
势 。 成 为 物质 生活 方面 的 富 人 对 于 他 们 既 已 
不 易 , 他 们 便 似乎 都 想 做 中 国之 精神 贵族 了 。 
事实 上 ， 他 们 身上 茎 有 雅 皮 士 的 特征 ， 也 确 
平 同时 具有 精神 贵族 的 特征 。 

一 个 国家 是 不 可 以 没有 一 些 精神 贵族 
的 。 绝 然 设 有 ， 这 个 国家 的 文化 也 就 不 值 一 
提 了 。 即 使 在 非洲 部 落 民 族 ， 也 有 以 享受 他 
们 的 文化 精品 为 快 事 的 "精神 贵族 "。 

他 们 中 有 不 少 人 将 成 为 中 国 未 来 高 品质 
文化 的 守望 者 。 不 是 说 这 类 守望 者 只 能 出 在 
他 们 中 间 , 而 是 说 由 他 们 之 间 产生 更 必然 些 ， 
也 会 更 多 些 。 


城市 平民 阶层 的 儿女 

出 身 于 这 个 阶层 的 当下 青年 ， 尤 其 受过 
高 等 教育 的 他 们 ， 相 当 一 部 分 内 心 是 很 韦 凉 
悲 苦 的 。 因 为 他 们 的 父母 ， 最 是 WF 
MIE”. “ARA вон, REIA 
生 大 抵 历经 坎坷 ， 青 年 时 过 好 生活 的 应 景 强 
烈 ， 但 这 应 景 后 来 终于 粉碎 。 但 语录 的 碎片 
还 保存 在 内 心 深 处 ， 并 且 时 常 也 还 是 要 发 一 
下 光 的 ， 所 谓 未 混 。 设 身 处 地 想 一 想 确实 令 
Ламе. 

中 国 城市 平民 人 家 的 生活 从 前 肯定 比 农 
村 人 家 强 ， 也 是 被 农民 所 向 往 和 苹 幕 的 。 但 
现在 是 否 还 比 农民 强 ， 则 不 一 定 了 。 现 在 不 
少 的 城市 平民 人 家 ， 往 往 会 反 过 来 羡慕 农 村 
富裕 的 农民 ， 起 码 农村 里 那些 别墅 般 的 : 
层 小 楼 , 便 是 他 们 每 一 看 见 便 会 自 叹 弗 如 的 。 
但 车 有 农民 愿 与 他 们 换 ， 他 们 又 是 肯定 摇头 
的 。 他 们 的 根 已 扎 在 城市 好 几 代 了 ， 不 论 对 


















“所 谓 日 子 ， 过 的 还 不 是 儿女 的 日 子 ! ”这 是 城市 平民 父母 们 之 间 常 说 的 一 句 话 
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于 植物 还 是 人 , 移 根 是 冒险 的 , 会 水 土 不 服 。 
对 于 人 ,水 土 不 服 却 又 再 移 不 回去 ， 那 痛苦 
就 大 了 。 

“所 谓 日 子 , 过 的 还 不 是 儿女 的 日 子 ! ” 
这 是 城市 平民 父母 们 之 间 常 说 的 一 句 话 ， 意 
指 儿女 是 唯一 的 精神 寄托 ， 也 是 唯一 过 上 好 
日 子 的 依赖 ， 更 是 使 整个 家 庭 脱 胎 换 骨 的 希 
望 。 故 他 们 与 儿女 的 关系 ， 很 像 是 体育 教练 
与 运动 员 的 关系 ， 基 至 是 拳击 教练 与 拳手 的 
关系 。 在 他 们 看 来 ， 社 会 正 是 一 个 大 赛场 ， 
而 这 也 基本 是 事实 ， 起 码 目前 在 中 国 是 一 个 
毫 无 疑问 的 事实 。 所 以 他 们 常 心事 重重 、 表 
情 严肃 地 对 儿女 们 说 ;孩子 ， 咱 家 过 上 
ЕЕЗ И 

出 身 于 城市 平民 人 家 的 青年 , 从 小 到 大 ， 
САН 话 呢 ? 
有 什么 区 别 ? 话 
ПОК ТРЕ 你 必须 考 上 名 牌 大 学 
只 有 毕业 于 名 牌 大 学 才能 找到 好 工作 У 
找到 好 工作 才 有 机 会 出 人 头 地 ， 只 有 出 人 头 
地 父母 才能 沾 你 的 光 在 人 前 骄 做 ， 并 过 上 幸 
福 又 有 尊严 的 生活 ， 只 有 那样 ， 你 才 算 对 得 
起 父母 …… 即 使 嘴 上 不 这 么 说 ， 心 里 也 是 这 
么 想 的 。 

于 是 ， 儿 女 领会 了 
己 在 社会 这 个 大 赛场 上 过 五 关 斩 六 将 ， 夺 取 
金牌 金 腰带 的 。 于 是 对 于 他 们 ， 从 小 学 到 大 
学 都 成 了 赛场 或 源 台 。 然 而 除了 北京 
在 任何 省 份 的 任何 一 座 城市 ， 考 上 
终日 刻苦 ， 考 上 名 牌 大 学 更 是 谈何容易 ! 并 
且 ， 通 常规 律 是 一 考 上 名 牌 大 学 ， 
先 得 挤 和 重点 小 学 。 平民 人 家 的 孩子 ， 
上 重点 小 学 简直 和 考 人 名 牌 大 学 同样 难 ， 甚 
至 比 考 上 名 牌 大 学 还 难 。 名 牌 大 学 仅仅 以 高 
分 为 王 ， 进 入 重点 小 学 却 是 要 交 赞 助 费 的 ， 
那 非 平民 人 家 所 能 承受 得 起 。 往 往 即 使 借 钱 
交 ， 也 找 不 到 门路 。 

故 背负 着 改换 门庭 之 沉重 十 字 架 的 平民 
家 庭 的 儿女 们 ， 只 有 从 小 就 将 灵魂 交换 给 中 
国 的 教育 制度 ， 变 自己 为 善于 考试 的 机 器 。 
但 即使 进 了 重点 初中 、 重 点 高 中 、 重 点 大 学 ， 
终于 跃 过 了 龙门 ， 却 发 现在 龙门 那 边 ， 自 己 
仍 不 过 是 一 条 小 鱼 。 而 一 迈 入 社会 ， 找 工作 
虽 比 普通 大 学 的 毕业 生 容易 点 儿 ， 工 资 却 也 
高 不 到 哪儿 去 。 本 科 如 此 ， 硕 士 博士 ， 情 况 
差不多 也 是 如 此 …… 






































父母 是 要 求 自 























2014 年 4 月 14 日 。 海 南 的 两 人 "80 后 "小 仗 陈 柄 龙 、 谢 国 则 展示 他 们 的 手 给 明信片 


另外 一 些 只 考 上 普通 大 学 的 ， 高 考 一 结 
东 就 觉得 对 不 起 父母 了 ， 大 学 一 毕业 就 更 觉 
得 对 不 起 父母 了 。 那 点 儿 工 资 ， 月 月 给 父母 ， 
自己 花 起 来 更 是 持 据 。 不 月 月 给 父母 ， 不 但 






母 了 解 到 自己 变 成 了 Б 

他 们 中 考 上 大 学 者 ， 几 乎 都 可 视 为 坚 卓 
БОГА ЕА 

他 们 中 有 人 最 易 出 现 心理 问题 ， 倘 缺乏 

爱 与 集体 温暖 ， 然 他 们 总 体 上 绝 非 危险 一 
Wk. 而 是 内 心 最 郁 问 、 最 迷 届 的 一 族 ， 是 纠 
ЗЛЫЕ, MERE, АНА. 
—. 

他 们 的 心 ， 敏感 多 于 情感 ， 故 为 人 处 世 
每 显 冷 感 。 对 于 帮助 他 们 的 人 ， 他 们 心里 也 
是 怀 有 感激 的 ， 却 又 往往 信 沉 自尊 受伤 的 刺 
痛 ， 结 果 常 将 感激 封 住 不 露 ， 饰 以 淡 济 的 假 
$. 而 这 又 每 使 他 们 给 人 以 不 近 人 情 的 印象 。 
这 种 时 候 ， 他 们 的 内 心 就 又 多 了 一 种 纠结 和 
痛苦 ， 之 于 同情 ， 他 们 更 需要 公平 ; 比 之 
于 和 善 相 待 ， 他 们 更 需要 真诚 的 友谊 。 

他 们 像 极 了 于 连 , 与 于 连 的 区 别 仅仅 是 ， 
他 们 不 至 于 有 于 连 那 么 大 的 野心 。 事 实 上 他 
们 的 人 生 愿望 极 现实 , 极 易 满足 ， 也 极 寻常 。 














但 对 于 他 们 ， 连 那样 的 愿望 实现 起 来 也 需 不 
给 我 一 次 机 会 吧 ! ” 这 
里 不 知 说 了 多 少 饥 的 心 语 。 
忍者 ， 或 可 成 将 来 靠 百 
i 成 功 的 世人 偶 像 ， 或 可 成 
会 贡献 人 文思 想 力 的 优秀 人 物 。 
та 玉 食 者 无 缘 。 托 
尔 斯 泰 、 雨 果 们 是 例外 ， 并 且 考察 他 们 的 人 
生 ， 虽 出 身 贵族 ， 却 不 曾 以 锦衣 玉 食 为 荣 。 


两 种 农家 儿女 
家 在 农村 的 大 学 生 ， 或 已 经 参加 工作 的 
乡 居然 较 富 ， 如 南方 那 种 绿 水 
青山 、 环 境 美好 且 又 交通 方便 的 农村 ， 则 他 
们 身 处 大 都 市 所 感受 的 迷 铜 ， 反 而 要 比 城市 
FE 少 一 些 。 这 是 因为 ， 他 们 的 农民 
父母 其 实 对 他 们 并 无 太 高 的 要 求 。 倘 他 们 能 
НЕКИМ, 安家 落户 ， 父 母 自然 
高 兴 ， 倘 他 们 自己 觉得 在 大 都 市 里 难过 活 ， 
要 回 到 省 城 工作 ， 父 母 照样 高 兴 ， 照 样 认为 
他 们 并 没有 白 上 大 学 ， 即使 他 们 回 到 了 就 近 
的 县 城 谋 到 了 一 份 工作 ， 父 母 虽 会 感到 有 点 
Лана, АЖ ВАХ ЛИНЕЕН R. 
很 少 有 农民 对 他 们 考 上 大 学 的 儿女 们 
说 :“ 咱 家 就 指望 你 了 ， 你 一 定 要 结束 咱 家 
祖 祖 非 非 都 是 农民 的 命运 ! ”他 们 明白 ， 那 
绝 不 是 一 个 受过 高 等 教育 的 儿女 所 必然 能 完 
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成 的 家 庭 使 命 。 他 们 供 儿 女 读 完 大 学 ， 想 法 
相对 单纯 :只 要 儿女 们 以 后 比 他 们 生活 得 好 , 
一 切 付出 都 是 值得 的 。 中 国 农民 大 多 是 些 不 
求 儿女 回报 什么 的 父母 。 他 们 对 土地 的 指望 
和 依赖 甚至 要 比 对 儿女 们 还 多 一 些 。 

故 不 少 幸运 地 在 较 富裕 的 农村 以 及 小 
镇 小 县 城 有 家 的 、 就 读 于 大 都 市 漂泊 于 大 
都 市 的 学 子 和 青年 ， 心 态 比 城市 平民 (或 贫 
民 ) 之 家 的 学 子 、 青 年 还 要 达观 几 分 。 因 为 
他 们 的 人 生 永远 有 一 条 退路 一 一 他 们 的 家 
园 。 所 以 ， 即 使 他 们 在 大 都 市 里 住 的 是 集 装 
南方 已 有 将 空置 的 集装箱 租 给 他 们 
住 的 现象 — 他 们 往往 也 能 咬 紧 牙关 挺 过 
去 。 他 们 留 在 大 都 市 艰苦 奋斗 ， 基 至 年 复 一 
年 地 漂泊 在 大 都 市 ， 完 全 是 他 们 个 人 心 甘 情 
愿 的 选择 ， 与 家 庭 寄 托 之 压力 没什么 关系 
如 果 他 们 实在 打拼 累 了 ， 往 往 会 回 到 家 | 
养 ， 调 整 一 段 时 日 。 

同样 命运 的 城市 平民 或 贫民 人 家 的 儿 
de, AMEA METRIEN, ЛЖ 
ижкт", “DIURNE, AMM 
ER 的 家 园 可 以 回归 。 坐 在 那样 的 家 门口 ， 
回忆 儿 时 “ 争 骑 一 竿 竹 , 偷 折 四 邻 花 "之 往事 ,， 
真 的 是 近 于 在 疗养 。 即 使 并 没 回去 ,， 想 
那样 的 家 园 ， 也 是 消 累 解 乏 的 。 故 不 论 他 们 
是 就 读 学 子 、 公 司 青年 抑或 打工 青年 ， 精 神 
上 总 有 一 种 达观 在 支撑 着 。 是 的 ， 那 只 不 过 
是 种 达观 ， 算 不 上 是 乐观 。 但 是 能 够 达观 ， 
也 已 很 值得 为 他 们 高 兴 了 。 

不 论 一 个 当下 青年 是 大 学 校园 里 的 学 
FP. 大 都 市 里 的 临时 就 业者 或 季节 性 打工 者 ， 
若 他们 的 家 不 但 在 农村 ， 还 在 偏僻 之 地 的 贫 
穷 农 村 , 则 他 们 的 心境 比 之 于 以 上 一 类 青年 ， 
肯定 截然 相反 。 回 到 那样 的 家 园 ， 即 使 是 年 
节 假 期 探 家 一 次 ， 那 也 是 忧愁 的 温情 有 ， 快 
乐 的 心情 无 。 打 工 青年 们 最 终 总 是 要 回去 的 。 

大 学 毕业 生 回去 了 毫 无 意义 不 论 
对 他 们 自己 ， 还 是 对 他 们 的 家 庭 。 他 们 连 省 
城 和 县 里 也 难以 回去 ， 因 为 省 城 也 嗣 ， 县 里 
也 罢 ， 适 合 于 大 学 毕业 生 的 工作 ， 大 多 不 会 
有 他 们 的 份 儿 。 而 农村 ， 通 常 也 不 会 直接 招 
聘 什么 大 学 毕业 生 “ 村 官 ”的 。 

所 以 ， 当 他 们 用 “不 放弃 ! 绝 不 放 
弃 ! ”之 类 的 话语 表达 留 在 大 都 市 的 决心 
时 ， 大 都 市 应 该 予以 理解 ， 全 社会 也 应 该 
予以 理解 。 际 




















钟 数 文 : 
《当时 只 道 是 寻常 ) 


文学 的 最 高 境界 是 村 素 ， 
李 先 生 的 作品 就 达到 了 这 FAH F 
个 境界 。 重庆 出 版 社 2014 年 2 月 版 







кам: 
相信 读者 会 从 作品 的 字 里 
行 间 看 到 作者 写作 时 内 心 
的 快乐 ， 这 将 是 一 位 读者 
所 能 新 望 得 到 的 极 统 。 


《在 诗意 与 残忍 之 间 ) 
Hek а 
重庆 出 版 社 2013 年 11 月 版 









кат: 


一 百 多 年 来 中 国 知识 分 子 
面 对 思 想 言 论 的 专制 与 自 《 报 人 报国 》 
由 所 进行 的 选择 与 应 对 、 Ев 主编 


斗争 与 及 从 。 香港 中 文大 学 出 版 柱 2013 年 版 











и: 
GEHRY. 连同 注释 
一 起 读 ， 可 读 出 全 新 感受 - 


《摩西 五 经 ) 
шр 译注 
三 联 书 店 2013 年 8 月 版 

























大 多 数 70、80 后 这 些 中 国 青年 们 ， 











种 符号 ， 带 着 些许 肆意 而 率 性 的 骄 做 ， 带 着 
难忘 而 充满 活力 的 青春 记忆 。 

改革 开放 三 十 年 伴随 着 中 国 经 ; 
中 国 饮料 总 产量 从 40 万 吨 上 
但 真正 代表 民族 活力 或 
А, ЕЯ? 或 许 ， 这 
НЕ. ЛЕМ 
远 属于 敢于 追求 的 人 。 永 远 

心 ， 健 力 -个 民族 



















也 是 健 力 
м, ме. 
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运动 饮料 的 王者 ， 以 “销量 第 一 ”的 方式 ， 
再 度 站 起 来 了 ， 


为 运动 而 生 ， 健 力 宝 见证 金牌 " 零 的 
突破 ” 









= 前 ， 当 中 国 重 回 奥运 赛场 ， 全 
世界 的 目光 都 好 奇 地 投向 这 个 东方 巨人 ， 
рани 2 пат 村 已 入 的 表情 





， 无 论 赛场 内 外 ， 
中 国 健儿 竹中 的 健力宝 ， 已 然 成 为 全 世界 
了 解 中 国 军团 的 一 扇 窗 。 在 灿烂 笑脸 ， 拼 







搏 精神 之 外 ， 多 了 一 种 可 以 分 享 的 文化 载 
体 。 事 : 也 是 健力宝 最 早 填充 民族 运 


动 饮 料 的 空白 ,实现 了 中 国民 族 运 





饮料 


Ети ЛДУ, ПРЯЗИЕМУАНИА, 
ера. ФМ. AEA, РЕА 
信 ， 在 健力宝 的 分 享 与 品尝 中 ， 喝 的 不 仅 是 
中 国产 的 运动 饮料 ， 更 是 一 种 久违 的 畅快 ， 
-种 属于 中 国 的 荣 炉 分享。 这 就 是 健力宝 ， 
-个 时 代 崛 起 的 豪迈 印象 。 
0195, мы 

E, МЫ я 
、 享 受 健康 的 快乐 生活 ， 健 力 宝 ， 也 逐 
步 从 一 个 金牌 的 荣 й 种 活力 的 象 
征 。 世 界 上 有 很 多 著名 的 饮料 品牌 ， 中 国 也 
有 ，30 年 坚持 与 专注 ， 依 然 是 健力宝 。 


不 仅 为 解渴 ， 健 力 宝 的 活力 方程 式 
习惯 了 在 电视 机 前 看 比赛 , 忙碌 的 国人 ， 
渐渐 意识 到 运动 的 宝 
多 人 开始 走向 健身 场所 , 走向 
全 国 大 约 有 4.4 亿 人 口 常年 进行 健身 
这 里 面 ， 蕴含 着 个 席 大 的 运动 饮料 市 场 
这 也 是 为 何 众多 饮料 巨头 乡 парен 
来 ,超市 上 ,货架 1 
вивне не Да 




















了 运动 ， 而 忽视 了 合理 的 
到 预期 效果 
身体 造成 损伤 。 我 国 约 有 25 万 人 进行 系统 
的 专业 体育 但 能 懂得 在 和 生活 中 




















KN + РЕНА 
AHF SHERBAF ARNEE 
， 对 国人 体制 的 研究 
专注 ， 专 业 ， 让 健力宝 得 以 屹立 不 倒 ， 基业 





、 佛 山 市 食品 工业 研 : 




























区 别 于 一 些 含 有 嘲 啡 因 的 功能 饮料 ， 健 


活力 方程 
k= 








生 ， 源 于 欧阳 孝 教授 
合 口服 碱 性 电解 质 饮品 , 

集合 了 广东 体 | 
CE、 广州 市 食品 工业 
等 单位 ， 共 
出 现 质量 问题 ， 
在 食品 质量 问题 频频 发 生 的 中 国 , 这 种 记录 ， 








未 来 已 来 ， 谁 在 擎 起 中 国民 族 运动 


积极 鞠 助 和 热情 


国运 动员 








品牌 而 曝光 ， 不 仅 为 了 赞助 而 赞助 ， 健 
次 投入 背后 ， 更 像 是 一 种 契约 的 坚 


发 健儿 背后 ， 都 有 一 种 
超越 年 龄 ， 超 越 时 代 ， 那 种 在 





F 中 国 的 世界 
运动 饮料 的 道路 上 ， 
ип. 

直到 今天 ， 健 力 宝 依然 拥有 亚洲 最 大 的 
浇 装 生产 线 ， 积 极 改良 产品 ， 从 内 到 外 ， 从 
配方 到 扶 身 的 设计 、 制 造 ， 不 断 提 升 产品 的 
科技 含量 。 据 健力宝 品牌 中 心 透露 ， 健 力 宝 
жена 国际 品牌 达成 合作 ， 共 
同 开 拓 中 国体 育 市 场 ， 希 望 能 在 世界 四 分 








越 走 越 坚定 ， 越 走 















-人 口 的 土地 上 ， 飘 扬 属 于 中 国 的 运动 人 
旗帜 。 同 时 ， 在 2014 最 火热 的 世界 杯 直播 
中 ， 健 力 宝 与 央视 达成 了 广 这 个 夏 





ха 场 世界 杯 比 赛 的 赛 中 广 作 
现 健力宝 的 身影 。 未 来 ， 健 力 
广 运动 的 道路 上 ，、 创 造 更 多 运 3 
人 嘱 目的 奇迹 。 

这 ， 是 一 种 承诺 ， 也 是 一 种 希 费 ， 就 像 
位 有 历练 、 有 经 验 、 有 追求 的 老 船 长 
直 挂 云 帆 济 沧海 的 豪情 中 ， 开 辟 一 个 属于 中 

国运 动 饮料 的 光辉 未来 。 迪 


都 将 出 
尾 继续 在 专 
饮料 市 场 令 
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哈 格 尔 访 华 面面观 


《 瞳 望 东方 周刊 》 姚 亿 博 | 北京 报道 


48 ORIENTALOUTLOOK 2014/04/24 








2014 年 4 月 7 日， 美国 国防 部 长 哈 格 尔 
展开 为 期 4 天 的 访 华 行程 。 此 次 访 华 ， 是 其 
于 2013 年 2 月 履 新 以 来 首次 造访 中 国 。 哈 
格 尔 此 访 ， 被 外 界 视 作 中 美 为 构建 新 型 大 国 
关系 而 作出 的 又 一 现实 努力 。 

有 评论 认为 ， 哈 格 尔 访 华 前 在 日 发 表 的 
言论 极 不 友好 ， 访 华 成 果 不 大 也 有 评论 说 ， 
哈 格 尔 回 应 中 方 批评 的 表态 还 算 诚 号 ， 有 利 
于 双方 沟通 。 由 此 可 见 ， 哈 格 尔 访 华 的 意义 
旺 现 出 “多 面 性 ”。 


第 一 面 : жата 

“欢迎 ”日 本 解禁 集体 自卫 权 ",“ 将 中 
国 在 岛屿 问题 上 的 “野心 ” 同 俄罗斯 ' 春 并 ” 
克 里 米 亚 相提并论 ",“ 某 些 国家 不 能 随意 划 
分 边界 "， 媒 体 报道 的 以 上 这 样 的 不 友好 言 
论 ， 出 自 访 华 前 夕 的 美国 防 长 哈 格 尔 之 口 。 

一 些 外 媒 认 为 ， 美 国 高 官 这 种 公开 且 
高 调 地 对 华 指责 应 该 是 少见 的 。 尤 其 是 在 
即将 访 华 之 际 ， 无 疑 会 给 哈 格 尔 此 行 蒙 上 
一 层 阴 影 。 

"其 实 ， 这 种 少见 也 不 难 理解 。 美 国 官 
员 访 华 前 也 确实 有 给 中 国 制造 麻烦 的 先例 。 
点 上 ， 不 管 是 军 方 还 是 政府 都 不 例 
外 ,” 中 国人 民 大 学 国际 关系 学 院 教授 李 庆 
四 对 《网 望 东方 周刊 》 说 。 

地 庆 四 认为 ， 美 国 的 外 交 文 化 ， 有 时 还 
讲究 营造 融 治 气氛 ， 但 主要 还 受 现 实 因素 制 
约 。 比 如 这 次 哈 格 尔 在 日 本 的 表态 ， 就 是 为 
了 给 其 盟友 排 县 打气 。 

2014 年 4 月 1 日 到 3 日， 美国 国防 部 长 
哈 格 尔 在 夏威夷 主持 了 首届 “美国 — 东盟 防 
长 会 议 "。 此 次 会 议 除 泰国 总 理 兼 防 长 英 拉 
因 国内 问题 未 能 出 席 外 ， 东 盟 十 国 中 的 : 
防 长 悉数 到 场 。 

虽然 ， 此 次 会 议 有 着 “改善 人 道 主义 救 
援 和 救灾 工作 效率 "、* 在 军事 和 民事 机 构 间 
建立 更 有 效 、 密 切 的 合作 伙伴 关系 ”这 样 低 
级 政治 议题 的 “掩护 "， 但 仍然 难 脱 美国 借 
助 东盟 继续 推进 其 亚太 再 平衡 政策 并 进一步 
过 制 中 国 的 实质 。 

4 月 7 日 ， 美 国 国务 院 发 言 人 就 指责 中 
国 试图 拦截 非 律 宾 前 往 仁爱 礁 换 防 士兵 的 船 
属于 “ 挑 央 及 引发 动荡 的 行为 "， 要 求 中 国 
克制 。 美 国 驻 非 律 宾 大 使 则 在 近日 透露 未 
来 将 有 更 多 美国 海军 战舰 驶 人 菲律宾 海港 。 











O “在 中 美 两 国防 长 媒体 见面 会 


， 国 防 部 长 常 万 全 回应 提 


间 说 ,“ 中 国 海上 演习 不 针对 特定 国家 和 地 区 ， 对 日 挑 事 行 
为 中 国保 持 了 克制 。 我 们 不 惹事 ， 不 怕 事 。 面 对 威胁 ， 中 国 
解放 军 做 好 准备 ， 召 之 即 来 ， 来 之 能 战 ， 战 之 必 胜 。” 


“美国 现在 就 是 要 给 其 亚太 盟友 足够 
的 底气 以 制约 中 | 李 庆 四 说 ,“ 有 一 个 特 
美 







施 ， 相 当 狼 狐 。 于 是 在 亚太 地 区 
要 坚定 支持 其 盟友 ， 在 其 能 力 相对 下 降 的 
情况 下 ， 让 其 盟友 当 马 前 卒 来 填补 它 在 亚 
太 的 实力 空白 ,” 

在 哈 格 尔 访 华 期 间 ， 美 方 对 中 国 的 不 友 
好 姿态 并 没有 停留 于 语言 上 ,还 有 实际 行动 
4 月 8 日， 在 中 国 国防 部 长 常 万 全 会 见 哈 格 
尔 的 同一 天 ， 美 国 众议院 悍 然 通过 了 一 项 新 
的 对 台 售 武 方案 。 此 方案 涉及 4 艘 先进 的 佩 
里 级 护卫 舰 ， 因 而 相当 敏感 。 

对 于 美 众 院 为 何 选择 这 一 时 机 通过 对 台 
售 武 方案 ， 长 期 从 事 美国 国会 研究 的 李 庆 四 认 
为 "对 台 军 售 也 是 如 此 ， 美 国 国会 这 么 做 既 
是 给 中 国 看 ， 也 是 给 其 亚太 盟友 看 ， 更 是 要 给 
REDEG. 提醒 奥巴马 要 对 中 国 强硬 "。 

在 访 日 期 间 ， 哈 格 尔 不 仅 没有 收敛 其 在 
防 长 会 议 上 对 中 国 含 沙 射影 的 指责 ， 反 而 为 
日 本 打气 撑腰 ， 无 礼 地 指责 中 国 。 4 月 5 日 
和 6 日 , 哈 格 尔 先后 会 见 日 本 首相 安倍 晋三 、 
防卫 大 臣 小 野村 五 典 - 

对 于 安倍 政权 通过 修改 宪法 解释 来 解 
禁 集体 自卫 权 的 打算 ， 美 国 官方 此 前 一 直 
设 有 明确 表态 。 但 哈 格 尔 此 访 首次 作 了 进 
一 步 表 态 ， 对 日 本 通过 修改 宪法 解释 等 方 
式 来 解禁 集体 自卫 权 表 示 “ 欢 迎 "。 这 是 美 
国 部 长 级 官员 首次 正式 对 日 本 行使 集体 自 
卫 权 予 以 支持 。 

不 仅 如 此 ， 哈 格 尔 更 是 大 放 服 词 地表 
E : "美国 一 直 认 为 钓鱼 岛 处 于 日 本 行政 管 
辖 之 下 ,适用 日 美 安保 条 约 .” 他 同时 还 说 : 
“我 们 一 贯 反对 在 领土 问题 上 对 他 国 进行 威 
胁 和 要 挟 "。 

李 庆 四 说 ,“ 险 格 尔 此 次 表态 ,不同 于 
国会 议员 的 表态 ， 身 为 军 方 高 层 人 物 的 哈 格 
尔 代表 着 : 府 的 军事 政策 ， 这 种 表态 应 











是 严肃 而 明确 的 。 对 未 来 中 日 关系 的 影响 不 
可 忽视 。 





: 针锋相对 

“ 险 格 尔 部 长 近期 发 表 了 一 些 言论 ， 中 
国人 民 是 不 满意 的 。 在 钓鱼 岛 问题 上 ， 美 国 
一 再 表示 不 选 边 站 队 ， 邻 人 和 费解 的 是 ， 部 长 
先生 却 公开 表示 欢迎 日 解禁 集体 自卫 权 ， 为 
日 本 撑腰 打气 。 非 律 宾 侵占 中 国 南海 岛 确 ， 
部 长 先生 却 祖 护 非 律 宾 ， 指 责 中 国 ,” 针 对 
此 前 哈 格 尔 的 不 友好 表态 ， 中 央 军 委 一 主席 
范 长 龙 在 4 月 8 日 与 哈 格 尔 会 谈 时 罕见 地 作 
了 上 述 

不 同 于 以 往 中 国外 交 较 为 克制 的 表态 ， 
此 次 范 长 龙 对 哈 格 尔 的 表态 ， 在 外 界 评论 中 
被 看 作 是 直接 “来 个 下 马 | 国防 部 长 常 
万 全 的 表态 ， 更 是 被 外 界 视 作 “ 亮 创 "; 在 中 
美 两 国防 长 媒体 见面 会 上 ， 国 防 部 长 常 万 全 
回应 提问 说 ,“ 中 国 海上 演习 不 针对 特定 国家 
和 地 区 ， 对 日 挑 事 行为 中 国保 持 了 克制 。 我 
们 不 惹事 ， 不 怕 事 。 面 对 威胁 ， 中 国 解放 军 
做 好 准备 ， 召 之 即 来 ， 来 之 能 战 ， 战 之 必 胜 。” 

常 万 全 还 表示 ， 中 国 对 于 领土 领海 不 
妥协 ， 不 退让 ， 不 交易 ， 不 允许 一 丝 一 毫 
的 侵犯 

“此 次 中 国 军 方 高 层 的 强硬 表态 也 属 正 
常 。 面 对 主权 和 领土 问 题 ,我 国 向 来 不 容 退 让 。 
最 近 一 段 时 间 来 ， 美 国 在 乌克兰 问题 上 碰 了 硬 
钉子 ， 现 在 想 在 亚太 地 区 寻找 某 种 发 泄 。 中 国 
一 直 在 领土 问题 上 保持 克制 ， 可 美国 却 始终 没 
有 意识 到 这 一 点 ,还 是 在 不 断 地 挑 昕 中 国 ,' 考 
本 斯 号 事件 "就 是 一 个 信号 。 这 当然 是 中 国人 
民 无 法 接受 的 ,我国 军 方 的 强硬 表态 就 是 要 让 
美国 人 看 到 这 一 问题 的 严重 性 .” 李 庆 四 说 。 

虽然 此 次 中 美 防 长 会 谈 不 乏 唇 枪 舌 剑 ， 
但 双方 最 终 仍然 达成 了 “七 点 共识 "， 如 将 
积极 推进 建立 重大 军事 行动 相互 通报 机 制 和 
公海 海域 海 空军 事 安全 行为 准则 进程 ， 同意 
建立 陆军 交流 合作 对 话机 制 ， 推 动 陆军 合作 


















“ 斗 而 不 破 、 和 而 不 同 ” 
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JÈ ; 在 环 太平 洋 2014 联合 军 
后 ， 两 军 举行 陆 上 联合 医疗 救助 行动 等 。 





第 三 面 : 斗 而 不 破 

如 果 只 关注 哈 格 尔 此 访 的 不 和 
美 关 系 
斗 而 不 破 、 和 而 不 
中 既 有 合作 又 有 竞争 的 真 
照 。 这 也 更 加 说 明了 ， 当 前 积极 构建 中 美 新 
型 大 国 关系 的 必要 性 和 紧迫 性 

如 愿 登 上 辽宁 号 航母 且 时 间 长 达 2 个 小 
时 ， 可 谓 是 哈 格 尔 此 行 最 大 的 

4 月 8 日 格 尔 在 青岛 参观 了 中 国 海 
* 舰 ， 也 成 为 有 史 以 来 第 
舰 的 外 国人 。 参观 期 间 ， 



















室 、 航 海 舰 桥 ， 飞 行 甲板 
等 重要 设施 都 让 哈 格 尔 一 览 无 


的 军事 透明 度 。 

中 美军 事 交流 此 前 一 直 被 视 作 中 美 关系 
的 一 大 短 板 ， 美 国 对 台 售 武 、 舰 机 对 华 抵 近 
， 都 限制 了 两 军 交 
容 和 广度 。 此 次 备 受 外 界 关 注 的 中 国 
叶 对 哈 格 尔 的 开放 ， 被 视 作 中 国 国 
递 出 中 国 积极 扒 

















交流 ， 李 庆 四 说 ,“ 中 

З 上 是 对 中 美 两 国 最 
高 领导 人 建立 А 在 
这 一 点 上 








RENTA РА 
面 交 流 并 共 进 午餐 。 

哈 格 尔 此 行 既 见 
宁 舰 ， 又 在 解放 : 













中 国 最 新 的 航母 
见证 了 








ТЭТ 
全 面 认 知 。 

4 дон, Е 
会 见 , 则 将 哈 格 尔 此 行 推 到 了 一 个 新 的 高 潮 ， 
这 也 是 近 3 年 来 中 国 最 高 领导 人 六 见 美 
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国 国防 部 长 。 有 媒体 评价 ， 这 体现 了 中 方 对 
于 哈 格 尔 访 华 的 重视 ， 展 现 了 中 方 推进 中 美 
两 国 两 军 关系 的 诚意 。 

在 会 谈 期 间 ， 双 方 海军 笠 在 海上 行 
动 的 通报 机 制 、 朝 鲜 核 问题 都 是 讨论 的 
还 特别 感谢 中 方 的 






第 四 面 : 任重道远 


在 双方 高 层 的 推动 下 ， 中 美 防 长 间 互 访 





кажи, 


就 两 军 关系 发 展 
框架 进行 研究 。 

2012 年 9 月 时 任 美国 防 长 帕 内 塔 访 华 ， 
其 避 谈 丝 感 的 钓鱼 岛 争端 ， 呼 吁 加 强 中 美 两 
大 国 合作 。 由 于 获得 了 时 任国 家 副 主 席 习 近 

交待 ， 帕 内 塔 甚至 将 行程 延期 一 天 。 可 
以 看 到 ， 四 内 塔 此 行 中 美 双方 都 释放 了 十 足 
的 善意 。 

2013 年 8 月， 中 国 国务 委员 兼 国防 部 长 
常 万 全 出 访 美国 美国 防 长 哈 格 尔 。 
访问 期 间 ， 常 万 全 先后 造访 半 
北方 总 部 和 北美 防空 司令 部 , 

























美方 热情 


















接待 。 在 与 哈 格 尔 的 会 谈 后 ， 双 方 达成 “五 








点 共 包括 美方 欢迎 中 国人 民 和 解放 备 
谋 长 2014 年 访问 美国 ， 中 方 欢迎 美国 国防 部 
长 、 海 军 作战 部 长 2014 年 分 别 访问 中 国 ， 中 





国 将 应 邀 参加 2014 环 太平 洋 联 合 邓 

回顾 中 美军 事 交流 的 过 去 ， 可 以 更 加 深 
刻 地 体会 到 今日 局 面 来 之 不 易 1995 年 ， 美 
国 允 许 李登辉 访 美 ， 中 美军 事 交 流 暂 停 近 1 
年 1999 年 ， 中 国 驻 南 联盟 大 使 馆 被 炸 ， 中 
美 两 军 军事 交往 无 限期 推迟 ，2001 年 ， 南 海 
发 生 中 美 “ 挤 机 事件 "， 美 方 单方 面 中 止 两 
军 交往 : 2008 年 ， 美 国政 府 决 
务 磋商 暂时 




















E 溃 的 往往 是 
具有 敏感 性 的 两 国 : 


的 风向 标 之 
双重 性 , 在 两 军 军事 

Р 
Е 








是 


售 武 、 抵 近 侦察 等 问题 的 
还 是 坚持 下 来 了 ， 这 是 非常 





的 。 我 们 看 到 ， 双 方 大 力 推动 的 军事 
化 .机制 化 有 助 于 相互 理解 。 
毫 无 疑问 ， 这 是 中 美 安全 合作 中 建立 互 
HOER- F 








ORIENTALOUTLOOK 2014/04/24 








国家 深海 基地 主任 : 


为 美国 海军 目 i 
пл #4500 米 的 装 备 ， 





金枪鱼 "被 
声呐 和 摄像 





《 瞳 望 东方 周刊 》 记 者 钱 贺 进 | 上 海报 道 





在 搜寻 5 周 之 后 ， 澳 大 利 亚 搜寻 联合 协 
调 中 心 在 4 月 中 旬 决 定投 入 “ 蓝 鳍 金枪鱼 ” 
水 下 航行 寻找 MH370 的 
虽然 部 署 “ 蓝 鳍 金 枪 外 
寻 行 动 进 人 了 新 阶段 ， 但 联合 


鳍 金枪鱼 ”被 称 国 海军 目前 最 
先进 的 水 下 探测 器 ， 4 工作 原理 和 方式 目 
前 还 没有 透露 。 但 这 种 装备 声呐 和 摄像 机 、 
可 潜 4500 米 的 装备 ， 一 天 也 只 能 搜索 一 个 
足球 场 大 小 的 区 域 , 一 平方 公里 需要 一 个 月 。 
















协调 中 






















调 人 休斯敦 提醒 说 ， 不 要 认为 这 样 一 : 刘 峰 说 :目前 这 样 的 情况 , ЖЕНИ, 

PENR, "E, RERAMA E лежи 

的 极地 过 查 下 去 。 我 再 次 强调 ， 此 前 体 斯 教 曾 表示 - 步 缩小 搜寻 

这 将 是 一 个 缓慢 且 艰 辛 的 过 程 。 范围 、 待 黑匣子 彻底 没有 信和 号 的 时 候 ， 才 
这 是 一 片 水 深 4500 至 6000 米 的 偏僻 海 。。 动用 “ 蓝 鳍 金枪鱼 "。 到 4 月 14 日 决定 使 用 

域 ， 在 中 国 已 经 派出 多 舰 舰 船 和 飞机 后 ， 人 “ 蓝 鱼 金枪鱼” 时， 一 度 出 现 的 MH370 лун 

们 也 将 希望 寄托 在 曾经 下 潜 7062 米 的 “ 蚁 к. 

龙 号 " алани. 蛟龙 号 ' 技术 、 人 员 都 没 
й, ЗАЧ, ЧЕЛ" 相关 负责 人 不 是 单纯 的 技术 问题 ， 








《 晓 望 东方 周刊 》， 当 时 确定 的 南海 
海域 水 深 有 限 ， 完 全 不 需要 使 用 深 潜 

如 今 ， 当 人 们 的 目光 集中 在 印度 洋 的 深 
海中 ,是 否 到 了 " 蚁 龙 号 "参与 这 场 " 世 4 
的 时 候 ? 


国际 统一 协调 .” 刘 峰 说 。 

当前 ， 搜 寻 者 们 正 用 拖 电 式 声呐 定位 仪 
来 寻找 黑 匣 
美国 Teledyne Benthos 生产 人 
最 大 可 探测 5000 米 水 深 

来 自 搜寻 联合 协调 中 心 的 ， 他 们 慎 导 ”携带 的 “ 拖 鱼 ， 
将 声学 搜寻 范围 定 在 一 处 600 平方 公里 的 区 测 深 度 为 6000 米 。 
域内 ， 相 当 于 一 座 中 型 城市 。 但 是 据 澳 大 利 英国 国防 部 4 月 1 
亚 总 理 表 示 ， 目 前 的 疑似 区 域 有 “ 数 万 平方 HEM, каки 
加 级 ”核潜艇 已 抵达 南 
印度 洋 ， вик. 


























前 这 样 大 范围 的 搜索 不 是 “蛟龙 号 ” 






的 优势 、 

龙 号 ”7000 米 级 海 试 现场 总 

基地 管理 中 心 主任 刘 峰 接受 4 
本 定位 





挥 、 国 家 深海 
东方 周刊 》 


此 后 ， 他 们 依靠 深 ни. 
, 工作 带 的 高 颍 声呐 探头 和 水 下 
Е 摄像 机 成 像 寻 找 黑匣子 和 
大 块 残 能 。 直 到 几乎 两 年 


“蛟龙 号 " 配备 таи 
范围 有 数 公里 , 面 
具有 相当 难度 。 











工作 原理 和 方式 目前 
大 小 的 区 
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“蛟龙 号 " 仍 在 待命 





д. НВ 


ни АЯ 






} 


没有 





后 的 Dl 年 4 月 ， 法 国 的 6000 ЖЖ “бди 
号 谱 水 器 在 巴西 以 东海 底 的 大 块 残 凡 内 发 现 了 





车 子 信号 海域 的 
海底 海岭 、 海 沟 、 海 盆 相 间 ， 海 沟 最 深 6000 
米 ， 地 形 复杂 
刘 峰 表 示 ，“ 蛟 龙 号 ” 曾 在 海山 区 作业 ， 
应 对 复杂 地 形 积累 了 经 验 。 如 果 发 现 范围 更 
小 的 疑似 海域 ， 可 与 其 他 潜水 器 结合 水 下 作 
业 ， 评 估 水 下 ; 也 可 现场 指挥 。 
“出 动 前 还 需要 前 期 的 技术 准备 、 测 
刘 峰 说 ， 疑 似 海域 的 海 况 比较 恶劣 ， 若 定位 
准备 ,“ 较 龙 号 ”可 以 出 动 了 ， 需 调查 海底 
地 形 ,“ 蛟 龙 号 ”在 四 级 海 况 以 下 才能 作业 ， 
要 选择 可 以 下 潜 的 时 间 。 
刘 峰 告 诉 本 刊 记 者 
每 基地 管理 中 
， 准 备 6 月 份 的 科 




















“中 船 重工 702 所 
"蛟龙 号 进 
考 ， 状 态 良好 ， 








махалата 
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Current events /时 政 简历 


O 张 通 任 中 央 经 济 责任 审计 工作 联席 会 议 办 公 室 主任 


Я, Я, 19554773, ЕЖА. 1973937 м 14, 


1975 年 9 月 加 入 中 国共 产 党 ， 在 职 研究 生 学 历经 济 学 博士 ， 厦门 大 学 
ЧАИ, 


197303-197611 ЧАЯ БЕРН ELERA RAHIT ; 

197611-197909 福建 省 永安 水 泥 厂 工人 ; 

197909-198308 厦门 大 学 财政 金融 系 学 习 ; 

198308-198507 财政 部 财政 科研 所 干部 ; 

198507-198612 财政 部 办 公 厅 干部 + 

198612-198801 财政 部 办 公 厅 值班 室 主 任 科 员 ; 

198801-199112 财政 部 办 公 厅 值班 室 秘书 | 副 处 长 级 ) ; 
199112-199408 财政 部 办 公 打 部 长 秘书 室 主任 | 处 长 级 ) ; 
199408-199505 财政 部 办 公 打 党 组 秘书 | 副 司 长 级 )、 部 长 秘书 室 


主任 (199007-199412 厦门 大 学 财政 金融 系 财政 学 专业 在 职 研究 生 ， 获 
经 济 学 博士 学 位 1; 


199505-199807 财政 部 地 方 司 副 司 长 499708-199807 在 美国 特 拉 


华 大 学 进修 ) ; 


199807-200006 财政 部 预算 司 剧 司 长 

200006-200108 财政 部 国库 司 副 司 长 ; 

200108-200206 财政 部 国库 司 副 司 长 兼 国库 支付 中 心 副 主任 ; 
200206-200312 财政 部 国库 司 司 长 兼 国库 支付 中 心 融 主 任 


1200307-200310 在 美国 总 统 预算 管理 办 公 室 和 财政 部 学 习 、 交 流 1; 


200312-200705 财政 部 办 公 厅 主任 ; 

200705-200911 财政 部 部 长 助理 、 党 组 成 员 ; 
200911- 湖北 省 人 民政 府 副 省 长 ; 

201404- 中 央 经 济 责任 审计 工作 联席 会 议 办 公 室 主 任 。 


陈 飞 任国 务 院 三 峡 工 程 建设 委员 会 办 公 室 副 主 任 


Bk, 1963 年 11 月 生 , 江 苏 南 通 人 ,1985 年 11 月 加 入 中 国共 产 党 ， 


1986 年 7 月 象 加 工作 ,高 组 工程 师 ， 或 汉 水 利 电力 学 院 水 利水 电工 程 建 
该 专 业 本 料 毕 业 ， 中 国人 民 大 学 产业 经 济 专业 硕士 毕业 


历任 葛洲坝 工程 局 浇筑 分 局 、 三 公司 、 一 公司 技术 员 、 助 理工 程 


W, TENG: 葛洲坝 工程 局 办 公 室 副科 级 、 正 科 级 秘书 ; 葛洲坝 工程 局 
第 一 工 | 
挥 长 ,指挥 长 ; 中 国 葛 州 坝 水 利水 电工 程 集团 公司 副 总 经 理 、 党 委 常 委 、 
党 委 副 书记 、 三 峡 工程 施工 指挥 部 副 指挥 长 、 指 挥 长 、 党 委 书 记 、 葛 
洲 坝 股份 公司 董事 : 广西 龙 淮 水 电 开发 有 限 公司 总 经 理 ; 云南 省 临 沦 地 
委 副 书记 | 挂职 云南 省 计 委 副 主任 、 党 组 成 员 ! 挂职 ) ; 


程 公司 副 经 理 、 经 理 、 第 一 工程 公司 三 峡 工 程 施工 指挥 部 副 指 


200312-201001 中 国 国电 集团 公司 副 总 经 理 、 党 组 成 员 


(200610-200802 兼 国电 电力 发 展 股份 有 限 公司 党 组 书记 、 总 经 理 】 ; 


20001-201403 中 国 长 江 三 峡 集团 公司 董事 、 总 经 理 、 党 组 成 员 ; 
201404- 国务 院 三 峡 工 程 建设 委员 会 办 公 室 副 主任 。 


陈 尘 秘 任 审计 署 总 审计 师 


$. 汉族 ，1965 秆 1 月 生 ， 广 东 岳阳 人 ，1987 午 8 月 加 入 中 
国共 产 党 ,重庆 大 学 经 济 与 工商 管理 学 院 管理 科学 与 工程 专业 毕 
业 。 在 积 研究 生 学 历 ， 管 理学 博士 学 位 ， 高 级 审计 师 。 

198209-198607 广东 暨南 大 学 经 济 学 院 会 计 学 系 会 计 学 专 
业 学 习 ; 

198607-198903 先后 任国 家 审计 署 驻 广东 省 广州 市 特派 员 
办 事 处 干部 、 科 员 ; 

198903-199203 国家 审计 署 驻 广东 省 广州 市 特派 员 办 事 处 
一 主任 科 员 ， 主 任 科 员 ; 

199203-199603 国家 审计 署 驻 广 东 省 广州 市 特派 员 办 事 处 
审计 一 处 副 处 长 ,处 长 ; 

199603-199902 国家 审计 署 驻 广东 省 广州 市 特派 员 办 事 处 
财政 审计 处 处 长 

199902-1999.11 审计 署 驻 深圳 特派 员 办 事 处 特派 员 助 
理 (199609-199907 广东 省 委 党 校 经 济 学 专业 在 职 研究 生 
З), 

199911-200204 国家 审计 团 财 政审 计 司 副 司 长 ; 

200204-200505 国家 审计 署 驻 广 东 省 广州 市 特派 员 办 事 
处 副 特 派 员 、 党 组 成 员 (200409-200501 中 央 党 校 中 青 班 学 
>): 

200505-200809 国家 审计 署 驻 重庆 市 特派 员 办 事 处 副 特 
扳 员 、 特 派 员 、 党 组 书记 ; 

200809-200911 国家 审计 署 驻 广东 省 广州 市 特派 员 办 事 处 
特派 员 、 党 组 书记 ; 

20091l-201106 国 家 审计 署 企业 审计 司 司 长 
(200609-200912 重庆 大 学 管理 科学 与 工程 专业 在 职 研究 生 学 
习 , 获 管理 学 博士 学 位 ); 

201106-201210 国家 审计 署 办 公 厅 主任 、 党 组 成 员 ; 

201210-201302 国家 审计 署 办 公 打 主任 、 党 组 成 员 非 江苏 
省 南京 市 委 常 委 (GHR); 

201302-201312 南京 市 委 常委 、 市 人 民政 府 副 市 长 ; 

201312-201404 国家 审计 署 办 公 厅 主任 、 党 组 成 员 ; 

201404- 国家 审计 署 党 组 成 员 、 总 审计 师 。 


徐 瑾 任国 家 烟草 专卖 局 副 局 长 


男 ，1964 年 生 ， 高 级 经 济 师 ， 法 学 硕士 。 
198807-199112 国家 烟草 专卖 局 专卖 办 公 室 干部 、 科 员 ; 
199112-199212 国家 烟草 专卖 局 政策 法 规 司 主任 科 员 + 
199212-199501 国家 烟草 专卖 局 政策 法 规 司 综合 处 副 处 长 ; 
199501-199601 国家 烟草 专卖 局 政策 法 规 司 体制 改革 处 副 

处 长 ; 
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199601-199807 国家 烟草 专卖 局 政策 法 规 司 体制 改革 处 
处 长 ; 

199807-200401 
Я; 

200401-200710 云南 中 烟 工业 公司 党 组 成 员 、 副 总 经 理 ( 200511 
раки 

200710-200808 Вип, ВЯ, ВАН, ЯЧИ ИТНЕ 
ABW ; 

200808-200904 #1, MAk, MA, Г. EPET 
限 责任 公司 董事 长 ; 

200904-201006 国家 烟草 专卖 局 省 级 工业 公司 董事 会 工作 办 
AREE, 浙江、 湖北、 湖南 、 广 东 、 广 西 中 烟 工 业 有 限 责任 公 
TWH; 

201006-201207 江西 省 烟草 专卖 局 ( 公司 ) 党 组 书记 、 局 长 、 
总 经 理 ， 

201207-201403 北京 市 烟草 专卖 局 ( 公司 ) 党 组 书记 、 局 长 、 
总 经 理 ; 

201403- 国家 烟草 专卖 局 党 组 成 员 、 副 局 长 。 





烟草 专卖 局 政策 法 规 与 体制 改革 司 副 


врасоваднат имена венаи 


}. МЕХ. 1960 134. ЖА. 1977 №1 月 参加 工作 , 
1984 年 上 пюлфщиа#, ФАНАТ, 
中 央 党 校 研究 生 学 历 

197701-197709 新 疆 军 区 测绘 大 队 教 导 队 学 员 ; 

197709-197902 郑州 解放 军 测绘 学 院 航 测 系 学 习 ; 

197902-198009 乌 得 木 齐 军区 第 二 测绘 大 队 绘 图 队 测绘 员 ; 

198009-198202 广州 军区 测绘 大 队 航 测 内 业 队 技术 员 + 

198202-198607 乌鲁木齐 军区 第 二 测绘 大 队 制 图 队 副 中 队长 ; 

198607-198805 新 疆 维 吾 尔 自治 区 党 委 党 校 救 务 处 、 业 教 处 
干部 ; 

198805-199212 新 疆 维 吾 尔 自治 区 监察 厅 干部 ; 

199212-199302 新 疆 维 吾 尔 自治 区 监察 厅 三 处 副 处 长 

199302-199601 新 纠 维 看 尔 自治 区 纪委 ( 监察 厅 ) 纪检 监察 二 
室 副 主任 ( 正 处 级 ) ; 

199601-199810 新 疆 维吾尔 自治 区 纪委 常委 ; 

1998I0-200004 新 疆 维 吾 尔 自治 区 哈密 地 区 行署 副 专 员 
(199608-199812 在 中 央 党 校 孙 投 学 院 经 济 管理 专业 学 习 ) ; 

200004-200301 新 庄 维 吾 尔 自治 区 哈密 地 委 副 书记 ,行署 专员 ; 

200301-200712 新 疆 维 吾 尔 自治 区 副 主席 ( 200109-200407 中 
央 党 校 研究 生 院 经 济 管理 专业 在 职 研究 生 ); 

200712-201204 新疆 维吾尔 自治 区 国有 资产 监督 管理 委员 会 党 





委 书记 、 委 员 (W): 
200802-201403 新 疆 维 吾 尔 自治 区 党 委 常 委 ,自治 区 副 主席 ， 
201403- 国土 资源 部 副 部 长 、 党 组 成 员 、 国 家 测绘 地 理 信息 
局 局 长 、 党 组 书记 。 





戴 东 昌 任 交通 运输 部 党 组 成 员 


Я, ЖЖ, 190 年 12 月 生 ， 山 东 济 宁 人 ， 中 共 党 页 ，1983 年 
8 月 参加 工作 ， 英 国 剑术 大 学 土地 经 济 系 毕 业 ， 研 究 生 学 历 ， 经 济 
зи, желана, 

197909-198307 同济 大 学 道路 与 桥梁 工程 系 道路 工程 专业 学 
я. ятата: 

198308-198710 交通 部 公路 司 助 理工 程 师 、 主 任 科 员 
(198609--198710 在 文 “威廉 咨询 公司 任 访问 工程 师 )， 

198710-199012 交通 部 公路 司 工程 师 ; 

199012-199404 世界 银行 驻 中 国 代表 处 项 目 官员 ; 

199405-199710 交通 部 公路 司 副 处 长 (199609 一 199707 在 英 
国 剑 桥 大 学 士 地 经 济 系 学 习 ， 获 经 济 硕士 学 位 ); 

199710-199808 交通 部 公路 管理 司 调研 员 ; 

199809-200108 交通 部 规划 研究 院 副 总 工程 师 ; 

200109-200305 交通 部 规划 研究 院 总 工程 师 、 础 院 长 ; 

200306-200411 交通 部 规划 研究 院 总 工程 师 、 副 院 长 + 

200412-200609 交通 部 规划 研究 院 院 长 、 党 委 副 书记 + 

200609-2007.1 交通 部 公路 科学 研究 院 院 长 、 党 委 副 书记 ; 

200712-200803 交通 部 公路 司 司 长 + 

200803-200903 交通 运输 部 公路 司 司 长 ; 

200903- 交通 运输 部 总 规划 师 ; 

201403- 交通 运输 部 党 组 成 员 兼 总 规划 师 。 





王 志 清 任 民 航 局 副 局 长 


B. ЖЖ, 196 年 3 月 生 ， 天 津 市 人 ，1987 年 5 月 入 党 ,工学 
F. ФИН 

198807-199206 北京 首都 机 场 管理 处 工作 ， 任 场 务 队 干部 、 
шик: 

199206-200409 民航 总 局 计划 司 投资 计划 处 干部 、 副 处 长， 
办 公 打 局 长 办 公 室 助理 测 研 员 , 规划 科技 司 投资 处 处 长 ,规划 发 
展 财务 司 基础 建设 处 处 长 ; 

200409-200811 民航 总 局 规划 发 展 财务 司 副 司 长 ,规划 发 展 
司 副 司 长 ; 

200811-201008 民航 总 局 办 公 打 主 任 ， 民 航 局 综合 司 司 长 

20008-201403 民航 西北 地 区 管理 局 党 委 书 记 、 副 局 长 , 局 
长 、 党 委 副 书记 ; 

201403- 中 国民 用 航空 局 副 局 长 、 党 组 成 员 。 阶 
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Column /专栏 


草鸡 蛋 值 不 值 


央视 某 栏目 做 了 期 “草鸡 蛋 造 假 ”的 节目 。 实 验 本 
身 没有 什么 问题 。 正 如 节目 中 介绍 的 那样 ， 所 谓 的 
黄精 ”学 名 是 “加 丽 素 红 ” 或 者 “加 丽 素 黄 "。 它 们 的 
主要 成 分 是 一 些 类 胡 鞠 НЗ, 喂养 动物 后 ， 会 改变 皮肉 
和 绰 黄 的 颜色 。 

这 是 合法 添加 剂 ， 不 管 是 美国 、 欧 盟 还 是 中 国 ， 都 
批准 它 可 添加 到 饲料 中 。 但 把 这 样 的 鸡蛋 宣称 为 “ 章 鸡 
型” 来 出 售 ， 是 商业 做 诈 。 这 种 “造假 ”只 涉及 诚信 ， 
不 存在 安全 问题 。 

节目 中 所 说 的 “真正 的 草鸡 蛋 蛋 黄 也 是 普通 颜色 ” 
则 犯 了 以 偏 概 全 的 错误 。 

ТНА о ПА ПАН 卜 素 ， 容 易 党 解 于 脂肪 ， 浓 
度 低 时 呈现 黄色 ， 溉 度 高 了 向 懂 红 色 党 近 。 如 果 鸡 吃 了 
这 种 色素 , 叶 翰 素 也 可 以 沉积 到 皮肤 和 绰 黄 中。 这 跟 “ 蛋 
黄精 ”的 作用 是 一 样 的 。 有 许多 食物 中 含有 叶 黄 素 , 如 
PEREHI, MFR, WE, HE, W. EKF 
如 果 母 鸡 主要 吃 这 些 食物 ， 那 么 不 用 添加 色素 ， 亚 黄 也 
可 以 呈现 深 黄 色 或 者 接近 红色 。 

换 句 话说 ,“ 草 鸡蛋 ”可 能 是 深 黄 色 或 者 红色 ,也 
可 能 只 是 普通 的 淡 黄色 。 

用 重 黄 颜 色 来 分 辨 寺 鸡 蛋 和 草鸡 蛋 并 不 可 常 。 实 际 
上 ， 也 没有 真正 准确 可 靠 的 方法 来 区 分 它们 ! 鸡蛋 成 什 
么 样 ， 取 决 于 它们 吃 什么 。 草 鸡蛋 吃 的 东西 很 随机 , 鸡 
蛋 也 就 会 呈现 各 种 各 样 的 特点 。 而 饲料 是 人 工 配制 的 , 
不 管 消费 者 把 什么 “特征 ”作为 判断 草鸡 蛋 的 标准 ,都 
可 以 通过 改变 饲料 的 组 成 来 “迎合 "。 

很 多 人 愿意 花 更 多 的 钱 来 购买 草鸡 蛋 ,是 相信 它 “ 更 
有 营养 ”或 者 “更 安全 "。 这 两 点 都 不 靠 谱 。 

美国 农业 部 公布 了 一 项 研究 结果 : 不 同 生产 方式 的 
鸡蛋 在 “质量 ”上 没有 实质 差异 。 也 就 是 说 ， 不 能 得 出 











用 蛋黄 颜色 来 分 辩 圭 
鸡蛋 和 草鸡 蛋 并 不 可 
靠 。 实 际 上 ， 也 没有 
真正 准确 可 靠 的 方法 
来 区 分 它们 。 鸡 蛋 成 
什么 样 ， 取 决 于 它们 
LALEA 





WSE вр E” 美国 农业 
部 的 这 项 研究 主要 是 从 鸡蛋 的 组 成 以 及 物理 性 质 方面 
来 说 的 ， 并 不 涉及 营养 价值 的 评价 。 对 于 营养 价值 ， 
有 大 量 的 研究 者 比较 过 “有 机 产品 ”和 “常规 产品 ” 
的 差异 。 就 鸡蛋 而 言 ， 不 同 饲 养 方式 得 到 的 鸡 型 在 蘑 
差异 ， 这 种 莹 异 可 出 现在 草鸡 蛋 和 
同 的 草鸡 蛋 之 间 ， 以 及 不 同 的 洋 鸡 蛋 








之 间 。 

MIRIAM, ERA” EARN, 

鸡蛋 是 很 容易 感染 细 菌 的 食品 ， 比 如 沙门 氏 菌 和 
李 斯 特 杆菌 等 。 后 者 如 果 进 入 了 孕妇 体内 ， 不 仅 会 威 
胁 孕 妇 健康 ， 还 能 穿 过 胎盘 感染 胎儿 。 怀 孕期 间 对 这 
类 细菌 的 感染 风险 比 未 怀孕 时 高 20 倍 。 在 现代 化 养殖 
场 里， 对 饲养 环境 和 饲料 卫生 都 有 要 求 和 控制 ， 还 难 
免 出 现 感染 事故 。 而 完全 没有 监控 ， 到 处 乱 哆 现 食 的 
草鸡 们 ， 感 染 的 可 能 性 更 大 。 

鸡蛋 本 身 也 并 不 意味 着 更 安全 。20I0 年 ， 台 湾 成 
功 大 学 的 科研 人 员 发 表 了 一 项 研究 。 他 们 从 市 场 上 购 
买 了 不 同 来 源 的 “ 散 养 鸡 蛋 ” 和 “ 笼 养 鸡蛋 "， 测 量 其 
中 的 二 嘱 英 含量 。 二 明 英 是 一 种 因为 燃烧 产生 的 环境 
污染 物 ， 长 期 大 量 报 入 有 致癌 的 风险 。 他 们 发 现 ,“ 散 
养 鸡 蛋 ” 的 二 嗓 英 含量 是 笼 养 鸡 蛋 的 57 倍 。 

这 并 不 是 一 个 “ 孤 证 "， 欧 洲 也 进行 过 多 项 类 似 研 
究 。2006 年 , 荷兰 学 者 发 表 过 一 篇 对 这 些 研 究 的 综述 ， 
称 荷兰 以 及 其 他 欧盟 国家 的 “有 机 鸡蛋 ”中 的 二 鹃 英 
- 其 中 有 相当 大 的 一 部 分 ， 
甚至 高 于 欧盟 所 允许 的 安全 标准 。 欧 盟 有 着 完善 的 “有 
机 产品 ”管理 体系 ， 来 自 于 这 样 的 “有 机 农场 ”的 鸡 
蛋 二 三 美 含 岳 高 于 笼 养 鸡 ， 而 满 地 乱 跑 没有 监管 的 “ 草 
33° DERT. G 
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秋水 杂 篇 





春 在 枝 头 已 十 分 


禅宗 史上 有 一 个 “ 麻 砖 作 简 ” 的 故事 ， 说 唐 代 马 祖 道 
一 到 南岳 山 般若 寺 怀 让 神 师 那里 修行 ， 他 把 自己 关 在 一 个 
заден каде, EREA, ВРАНИ, 

怀 让 认为 他 的 方法 不 对 头 ， 就 拿 了 一 块 砖头 在 马 相 的 
草 谋 门 前 死命 地 麻 。 

马祖 被 他 吵 得 心 筑 ， 开 了 门 问 : “禅师 ， 你 磨 砖 要 干 
什么 ? ” 剑 让 笑 着 说 : "我 麻 夸 是 想 做 一 面 镜子 。” 马 祖 大 
ЗВАНИЕ; ，“ 麻 夸 哪 能 做 成 镜子 呢 ? ” 怀 让 跟着 说 :“ 麻 砖 不 
能 成 镜 ， 光 是 坐禅 就 能 成 佛 吗 ? ” 

马祖 一 听 ， 峪 然 醒 惜 ,就 拜 在 怀 让 的 门下 ， 后 来 成 为 








磨 砖 的 故事 所 机 表述 的 道理 ， 是 禅宗 的 一 个 基本 要 
E : 心 外 无 佛 ， 就 是 说 每 个 人 的 心性 就 是 佛 性 ， 成 佛 只 在 
ЕН 禅 虽然 也 是 修行 的 方式 ,但 如 果 执 迷 于 坐禅， 
反而 可 能 找 不 到 正确 的 路 径 。 

唐 代 一 位 比丘 尼 写 下 的 开 悟 诗 ， 题 名 《 寻 春 》 诗 中 
用 “ 寻 春 ”比喻 访 道 ,描述 了 开 悟 的 心灵 经 历 ， 跟 这 个 麻 
砖 的 故事 有 点 相似 + 

ЕФТА. Важ, 

За ЕА, PARKETS. 

在 各 种 思想 学 说 中 ， 真 理性 的 东西 总 是 外 于 、 高 于 我 
们 而 存在 , 人 需要 作出 各 种 努力 , 提升 自己 , 才能 接近 它 、 
获取 它 。 在 这 样 的 认识 中 ,普通 人 被 预 设 为 较 低 级 的 存在 。 

那 位 “ 寻 春 ”的 比丘 尼 ， 开 始 也 是 向 外 探求 ， 她 不 辞 
辛苦 ， 四 处 奔走 。 但 尽管 “ 世 鞋 踏 遍 岭 头 云 "， 走 澳 山 山 
水 水 ， 她 还 是 找 不 到 那个 “ 春 "。 她 失望 了 , 疲惫 了 , 无 
可 奈何 地 回 到 她 的 住处 。 

为 什么 寻 不 到 这 个 “ 春 ” 呢 ? 

因为 在 禅宗 看 来 ， 世 界 的 佛 性 和 自 心 的 佛 性 根本 就 是 
局 一 体 ， 追 求 佛 性 不 过 是 发 现 自我 的 “本 来 面目 "。 

只 是 人 类 的 意识 已 经 习惯 于 用 对 立 的 方法 来 看 待 万 
Фр, WRNI., SER, 是 非 对 立 , 黑白 对 立 , 习惯 











不 经 过 认识 世界 ， 
甚至 不 经 过 种 种 挫 
ж. 迷失 ， 人 也 无 
从 认识 自我 





了 用 概念 代替 和 曲解 实在 的 事物 ， 习 惯 了 在 褒 求 的 满足 
中 体会 “幸福 "， 因 此 真 我 佛 性 ，" 本 来 面目 ”被 禁 钢 在 
深重 的 幽暗 之 中 。 当 这 一 切 被 抛弃 、 化 解 以 后 ， 真 我 以 
其 本 来 的 济 明 状态 显现 ， 这 就 是 直 指 本 心 、 见 性 成 佛 。 

在 诗 中 的 表达 ， 是 “ 寻 春 ”者 无 意 间 看 到 就 在 她 的 
小 树 错 的 旁边 开 着 梅花 ， 顺 手 摘 下 一 杀 ， 放 在 让 子 下 面 
嗅 它 的 香气 ， 感 觉 十 分 舒适 一 忽然 抬 起 头 来 ， 这 不 是 
一 树 梅花 全 都 开放 了 吗 ? “ 春 在 梳头 已 十 分 ”! 

按照 修行 者 的 描述 ， 达 到 开 悟 状态 是 生命 潜能 和 智 
慧 的 充分 实现 , 是 舒适 地 顺应 生命 之 流 , 充满 平静 的 喜悦 。 

这 本 来 是 一 种 难以 言传 的 境界 ， 但 诗 中 用 苦 索 不 得 、 
期 虑 万 分 ， 忽然 间 发 现 满目 是 春 的 喜悦 ， 传 达 了 “ 悟 ” 
所 达到 的 精神 境界 

这 首 诗 之 所 以 特别 被 人 喜欢 不仅 在 于 它 很 好 地 表 
现 了 开 悟 的 心理 经 验 ， 还 因为 它 所 描述 的 精神 历程 具有 
更 广泛 的 意义 ,不 一 定 要 佛教 徒 才能 理解 。 

这 里 有 一 个 问题 , * 尽 日 寻 春 不 见 春 ， 巷 奎 嗜 遍 岭 头 
云 ” 的 过 程 ， 只 是 个 错误 ， 因 而 是 毫 无 意义 的 吗 ? “ 见 
性 成 佛 ” 只 需 向 内 沉思 , 和 人 生 的 实践 经 验 毫 无 关系 吗 ? 
丽 怕 不 能 这 样 来 理解 。 如 果 说 “ 悟 ”表明 认识 自我 与 认 
识 世界 是 同时 完成 的 ， 那 么 也 可 以 说 ， 不 经 过 认识 世界 , 
甚至 不 经 过 种 种 挫败 、 迷 失 ， 人 也 无 从 认识 自我 

所 以 王国 维 在 《人 间 词 话 》 里 ,借用 神宗 的 顿悟 经 验 ， 
总 结 “ 古 今 之 成 大 事业 、 大 学 问 者 "， 必 然 要 经 过 的 三 种 
境界 。 如 “ 众 里 寻 他 千百度 ， 慕 然 回首 ， 那 人 却 在 灯火 
国 珊 处 "是 第 三 层 境界 。 词 句 本 意 是 说 那个 遍 寻 不 得 的 
意中人 ， 原 来 就 在 身边 不 曾 注意 到 的 地 方 。 
用 来 辟 喻 在 经 历 各 种 周折 与 磨 练 之 后 ， 苍 然 
ЗН. 这 时 智慧 成 熟 ,精神 自由 , 人 在 他 与 外 界 的 关系 中 ， 
总 是 处 在 主动 的 地 位 ， 看 待 一 切 都 很 明了 ， 应 对 一 切 都 
很 从 容 。 这 意味 着 : 最 高 的 完成 并 不 是 外 在 目标 的 完成 ， 
而 是 自我 的 完成 。 




















55 











关键 词 > 


时 间 NE 


事件 梗概 > 


消息 起 点 > 


影响 а 
波及 面 
应 对 







ан 


三 元 股份 发 布 业绩 报告 显 
示 ， 去 年 实现 营业 收入 
37.88 亿 元 ， 完 成 计划 收 
A 42 42,72 0090197, 8 
上 年 同期 增长 56% ; 净利 
润 亏损 2.27 亿 元 , 同比 下 
# 790.64%。 而 上 年 该 公 
司 还 盈利 3280.18 万 元 。 


人 民 网 


单一 的 高 端 产品 受到 挤 压 
是 一 方面 ， 但 业内 认为 ， 
而 无 力 消化 成 为 
拖累 三 元 业绩 的 另 一 直接 
原因 。 当时 收购 三 鹿 
是 看 中 其 在 奶粉 行业 强大 
的 产能 ， 但 三 聚 氰 胺 事件 
后 ， 三 亡 市 场 份额 下 降 为 
失去 了 原 有 的 销售 渠 
28, 产品 滞销 , 造成 亏损 。 
三 元 对 于 此 次 收购 一 直 处 
于 消化 不 良 状态 。 
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虚假 广告 


IN 
4 有 169 


“厂家 直销 ， 限 重 供应 ， 
专卖 店 一 瓶 卖 到 1000 元 
以 上 的 茅台 特 供 ， 现 在 我 
们 一 箱 才 奖 2000 元 ……” 
出 租车 司机 王 师傅 抱怨 最 
ж-ваважанг в 
满天飞 ， 几 乎 大 部 分 电台 
都 有 插播 买 后 打开 一 看 ， 
却 是 其 他 酒 厂 的 酒 。 当 再 
回 打 400 售 酒 电话 ， 却 被 
对 方 告知 “这 酒 已 在 十 年 
前 被 切合 并 购 ， 所 以 说 也 
是 茅台 酒 。 根 据 国家 规定 ， 
烟 酒 售 出 ， 只 要 没有 质量 
问题 ， 一 概 不 退 。" 


《北京 商 报 》 


茅台 声明 : 将 对 全 国 各 地 电 
视 台 、 电 全 和 网 络 媒体 上 的 
销售 虚假 广告 追究 法 律 责 
任 。 一 位 大 型 白酒 经 销 商 负 
ЛЕНЕ, 
за мини. Ева 
мелажидзняайв 





权 中 间 具 体 倒 夹 过 多 少 环节 
就 不 明晰 了 


贴 牌 是 一 把 双 刃 剑 - 


图 











































白米 饭 欧 舒 丹 
垃圾 食品 之 王 虚假 宣传 
IN ИННИИ П $ 
4л1ўн Ая 7н 


一 段 时 间 以 来 ， 网 络 流传 
一 则 “白米 饭 是 垃圾 食品 
之 王 ”的 文章 ， 称 “一 克 
自 米饭 就 是 一 碗 糖 "。 记 
者 对 此 进行 求证 。 医 学 博 
士 、 在 日 中 国人 医师 协会 
理事 长 钱 勇 表示 ,“ 根 据 
日 本 科学 技术 厅 资 源 调查 
会 编制 的 资料 得 知 ， 大 米 
成 分 中 大 约 75% 2 ОЕ 
粉 )， 余 下 的 25% 包含 有 
蛋白 质 、 脂 类 、 维 生 素 
ВІ. 82. 45. $k, Я 
мен." 


(AREH) 


网 文 称 ，" 美 国 《 活 得 够 长 活 
得 更 幸福 》 的 作者 当 。 库 兹 
3575 Ray Kurzwei 在 他 所 推 
出 的 食物 金字 塔 中 ， 将 五 谷 
类 完全 去 除 ， 代 以 更 多 的 丰 
富 的 蔬菜 | ” 钱 勇 指出 ， 主 
食 是 不 同人 种 不 同 民族 根据 
各 自 环境 、 生 产能 力作 出 的 
历史 选择 。 由 于 人 的 大 脑 唯 


法 国 知名 化 妆 品 品牌 欧 舒 
丹 在 推广 其 旗下 杏仁 紧 至 
身体 酒 肤 乳 和 将 仁 纤 体 美 
MEAN, ПИАЖЕ 
等 功效 。 然 而 ， 美 国联 邦 
贸易 委员 会 (FTC ) 临床 验 
证 发 现 ， 这 两 款 产品 都 不 
具有 其 广告 中 宣传 的 纤 体 
功效 。FTC 据 此 对 欧 舒 丹 
处 以 45 万 美元 罚款 。 涉 事 
两 款 产品 中 的 前 者 在 中 国 
市 场 有 售 ， 售 价 为 520 元 ， 
另 一 产品 并 未 在 华 上 市 。 


《广州 日 报 》 


倩碧 的 Repairwearlaser 焕 
妍 活力 系列 产品 3 月 因 虚 
假 宣 传 遭 到 意大利 罚款 40 
万 欧元 。 欧 莱 雅 旗下 品牌 
за 2013 年 主打 高 清 微 整 


一 的 能 源 是 由 碳水 化 合 物 转 Бале еее 
化 而 来 的 葡萄 糖 ， 因 此 每 个 问题 而 被 迫 悄然 下 架 。 但 
人 每 天 必须 进食 碳水 化 合 物 ， 这 些 涉 事 产品 却 均 能 在 中 


国 国内 正常 销售 ， 多 数 消 
费 者 对 此 类 消息 浑然 不 知 
或 不 太 在 意 。 


光 补充 蛋白 质 或 脂肪 类 食物 
无 法 提供 大 脑 所 需 能 和 量 ， 也 
无 法 维持 人 脑 的 各 项 机 能 。 


人 性 中 对 “ 美 ”的 偏好 
+ “А”. 


Мар" 


ETER, хилм, 
吃 什么 都 不 健康 。 这 明显 
是 一 次 炒作 ， 请 查 查 库 效 








Business / 财经 记事 





往 任 何 一 届 不 『 
在 政 、 商 、 学 各 界 要 人 就 能 
金融 改革 、3D 打印 技术 、 大 数据 、 
60 个 话题 的 议程 设置 中 ，20 
次 齐 聚 博鳌 发 声 ， 在 论坛 开 














家 国际 媒体 第 


议 的 内 容 ， 也 不 再 是 “如 何 


诠释 中 国 故事 "， 而 是 针对 媒体 自身 





转型 与 创新 的 路 径 。 





、 全 球 化 时 代 ， 人 人 互联 ， 媒 体 
在 促进 文化 交流 、 推 动 公共 议题 的 形成 和 解 
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зомяалва. ВИЗЫ а "ЕВА 


媒体 转型 


— K H 


《 瞳 望 东方 周刊 》 记 者 单 素 敏 | 报道 






事务 中 的 
仅仅 是 媒 
信息 社会 时 代 







加 西 显 
体 业 自身 的 问题 ， 而 : 
变迁 中 每 个 人 切身 利益 





3 月初 发 生 的 马 

а 
在 传播 手段 
改变 对 其 作 








日 媒体 如 何 合作 
的 讨论 显得 及 时 








而 重要 。 


被 列 人 “现代 十 大 酷刑 ” 
报纸 、 广 播 、 电视 等 传 
正在 缩小 。 

近年 来 ， 随 着 经 济 快 E 





的 生存 空 








素 发 展 和 科技 的 不 











№ #9. Гар EHEN 现 ， 
为 受众 获取 新 闻 资讯 提供 了 丰富 、 便 捷 
бу 这 种 新 媒体 尾 借 快速 、 及 时 的 





传播 方式 ， 





RAJI, HER 





费 且 可 自主 选择 


ORIENTALOUTLOOK 2014/04/24 
а 








am 


Samsun! 


g 
GALAXY Tab PRO 系 列 


E 
现在 开始 


"| 








12.2 
Samsung 
GALAXY Мотерво 


大 加 陈规 ， 谁 说 不 能 自 创 新 规 ! 

磊 重 性 的 12.2 英 寸 超大 显示 屏 ， 谁 说 视界 不 能 更 大 '; 
磊 国 性 的 四 分 屏 多 窗口 多 任务 :， 谁 说 不 能 一 举 多 得 ; 
追随 别人 的 浪 步 ， 不 如 创造 自己 的 时 代 ， 未 来 由 我 主宰 ! 


Samsung 


GALAXY Tab PR 口 系列 平板 电脑 





12285 полат вач 





Samsung Samsung 
GALAXY NotelPRO CALAXYTeabIPRO 
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等 优势 , 已 经 成 为 发 展 最 为 快捷 的 传播 渠道 。 

相 比 之 下 , 还 在 “伐木 造纸 、 通 宵 排 印 ” 
的 报刊 业 失去 读者 和 市 场 份额 不 足 为 奇 . 

以 中 国 为 例 ， 根 据 HCR (慧聪 研究 ) 
广告 监测 数据 显示 ， 由 于 互联 网 尤其 是 移动 
互联 网 的 冲击 ， 全 国 报刊 广告 市 场 份额 近 
几 年 一 路 下 滑 ，2012 年 跌 至 谷底 。2013 年 
经 济 环境 低迷 使 得 平面 媒体 再 次 遭受 重创 ， 
上 半年 报刊 广告 版 面 同比 下 降 12.75%， 下 
降幅 度 远 超 广告 额 降幅 (2.54%)。 

读者 的 流失 和 发 行 量 、 广 告 额 的 双重 下 
跌 ， 使 得 部 分 纸 媒 暴露 出 自身 品质 的 不 成 熟 
性 ， 面 临 “ 关 门 ”的 危险 。 市 场 经 济 有 进 有 
出 才 是 常态 ， 如 今 ， 以 往 新 闻 业 有 进 无 出 的 
局 面 结束 。 上 海报 业 《新 闻 晚 报 》 的 停刊 被 
认为 只 是 揭 开 了 冰山 一 角 ， 北 京 外 国语 大 学 
国际 传播 研究 中 心 主任 乔木 预言 “更 大 的 志 
塌 、 消 融 在 后 : 

当 一 部 智能 手机 几乎 能 够 满足 所 有 媒介 
功能 时 ， 传 统 媒 体 尤其 是 报刊 “ 途 什 么 还 活 
着 ”? 但 是 ， 更 大 的 问题 在 于 ， 人 们 从 手中 
的 智能 手机 看 一 些 什么 ?技术 是 技术 ， 通 过 
技术 传播 的 信息 才 是 价值 所 在 。 

事实 上 ， 至 少 5 年 前 就 有 不 少 人 断言 新 
媒体 要 取代 传统 媒体 ， 但 直到 今天 ,“ 传 统 媒 
体 仍 在 发 挥 着 不 可 兰 代 的 作用 "，《 中 国 日 报 》 
社 副 总 编辑 高 岸 明 在 2014 年 博鳌 亚洲 论坛 表 
示 ， 这 一 不 可 普 代 的 优势 在 于 “无 论 传播 手 
段 如 何 进化 ， 内 容 为 王 仍 是 不 变 的 法 则 "。 

数字 技术 可 以 压缩 信息 ， 可 以 令 文 本 、 
图 片 、 视频 内 容 交融 ， 极 大 地 满足 用 户 观看 、 
检索 等 需求 。 与 此 同时 ， 借 助 新 媒体 平台 , 
每 一 个 受众 又 可 以 随时 变 身 为 信息 编辑 者 和 
传播 者 。 这 就 造成 互联 网 海量 信息 中 ， 真 正 
有 价值 、 有 深度 、 对 受众 形成 正确 判断 的 信 
息 却 是 缺乏 的 。 

因此 ， 在 社交 媒体 给 传统 媒体 带 来 重大 
冲击 的 同时 ， 以 下 成 了 这 次 博鳌 亚洲 论坛 中 
较为 主流 的 观点 : “互联 网 时 代 ， 传 统 媒体 
在 信息 采集 、 编 辑 、 加 工 方面 仍然 具有 不 可 
比拟 的 优势 ， 影 响 力 和 公信 力 更 加 突出 "。 

韩国 中 央 日 报 中 国 研究 所 所 长 韩 友 德 
说 , 我 们 通过 “信息 专业 化 、 读 者 需求 层 明 
确 化 ”让 传统 报 业 不 再 面 对 泛 泛 大 众 ， 而 是 
针对 特定 阶层 , 生产 更 为 优质 的 专业 内 容 。 
“中 央 日 报 发 行 的 《中 央 SUNDAY》 是 韩国 





唯一 一 个 在 星期 日 发 行 的 报纸 , 虽然 发 行 量 
只 有 12 万 份 , 但 由 于 其 内 容 抓 准 全 球 政治 
形势 经 济 发 展 趋势 并 加 入 了 深度 分 析 的 评 
论 ,使 得 这 份 报纸 成 为 精英 阶层 周末 休闲 的 
必 读 报纸 , 且 收 获 了 丰厚 的 广告 收入 .” 韩 
友 德 说 。 


转型 进行 时 

传统 媒体 也 在 借助 互联 网 采用 数字 化 或 
类 似 数字 化 的 传播 方式 ,“ 寻 找 可 持续 的 商 
业 模式 和 树立 全 新 的 经 营 理念 "。 

“对 于 传统 媒体 而 言 转型 不 是 问题 ， 不 
转型 是 问题 ,如 何 转型 也 是 问题 .” 高 岸 明说 。 
而 对 于 当前 的 媒体 转型 方式 ， 新 加 坡 《 联 合 
早报 》 总 编辑 吴 新 迪 发 现 “ 我 们 有 很 多 想法 ， 
但 没有 一 个 完整 的 战略 *， 观 察 人 士 也 认为 
一 些 转型 者 存在 诸多 误区 。 

互联 网 媒体 新 秀 虎 噢 网 的 专栏 作者 “ 保 
汤 昧 浓 ” 在 文章 中 称 ,“ 见 过 太 多 的 纸 媒 转型 `、 
比如 主任 改称 总 监 、 开 办 多 个 网 站 、 开通 微 博 、 
微 信 等 所 有 社交 媒体 账号 拉 粉 经 等 等 ， 只 是 
“大 家 几乎 把 转型 的 表面 文章 做 到 了 极致 "， 至 
于 实际 效果 ， 北 大 新 传 学 院 而 教授 胡 泳 则 一 
语 道破 : 嫁接 点 互联 网 表皮 式 的 产品 ， 宛 如 
在 贫 病 的 地 上 种 庄 乏 ， 能 有 收获 才 见 了 鬼 。 

对 众多 拥有 官方 地 位 的 中 国 媒体 而 言 ， 
资金 、 科 技 、 人 才 都 不 是 问题 ， 只 是 某 些 俱 
化 的 宣传 手段 与 本 身 的 媒体 属性 存在 或 多 或 
少 的 矛盾 ， 让 “转型 ”和 参与 以 “内 容 为 王 ” 
的 媒体 竞争 变 得 灼 粹 。 加 上 中 国 对 知识 产权 
保护 的 缺乏 ,互联 网 随意 转载 仿 “ 卖 字 为 生 ” 
的 纸 媒 及 从 业者 境 过 每 况 意 下 。 

在 传统 媒体 致力 于 转型 自救 的 同时 ， 新 
媒体 也 在 加 大 对 内 容 的 投入 ， 新 、 旧 媒体 的 
努力 在 腾讯 网 总 编辑 陈 菊 红 看 来 ， 是 在 不 断 
“突破 各 自 的 舒适 区 "， 这 是 媒体 在 竞争 中 进 
一 步 发 展 的 关键 。 


来 自 博鳌 的 明灯 

媒体 的 这 些 传播 文化 的 变化 ， 将 改变 社 
会 大 众 信息 接收 的 途径 . 习惯 以 及 信息 结构 、 
而 这 又 将 影响 公共 议题 的 焦点 变化 和 深度 ， 
进而 影响 社会 行动 - 

“顺应 变化 的 阅读 习惯， 强化 新 媒体 导 
向 "， 高 岸 明 认为 技术 的 进步 对 于 阅读 习惯 
的 改变 ， 无 论 是 纸 媒 还 是 广电 的 阅读 率 、 收 


视 率 都 受到 很 大 的 冲击 , 传统 媒体 必须 转型 ， 
重 构 产 品 线 。 

英国 《金融 时 报 》 在 坚持 “生产 高 质量 
内 容 ” 的 同时 ， 也 在 利用 facebook, twiter, 
微 博 、 微 信 等 作为 传播 平台 ， 以 吸引 年 轻 读 
者 并 通过 他 们 在 社交 媒体 上 扩大 《金融 时 报 》 
的 影响 力 。 其 亚洲 区 董事 总 经 理 安 琪 拉 ? 麦 
凯 在 博 整 亚洲 论坛 发 表 主 题 演讲 时 介绍 ， 目 
前 这 份 拥有 226 年 历史 的 报纸 “今年 一 季度 
B2B 和 B2C 按 阅读 量 付费 的 用 户 达到 68 万 "。 

“内 容 收费 ”被 认为 是 传统 媒体 可 持续 

的 商业 模式 ， 新 加 坡 《 联 合 早报 》 为 开启 信 
息 收费 模式 做 了 两 项 基础 工作 ， 一 是 对 内 容 
进行 持续 投资 并 将 其 视 为 报纸 的 珍贵 资产 严 
格 保护 ， 二 是 组 建 了 解 互联 网 受众 阅读 习惯 
并 可 以 有 效 星 现 内 容 、 善 于 改善 和 提升 用 户 
体验 的 新 媒体 专职 编辑 团队 ， 

更 多 的 传媒 集团 已 经 开启 全 媒体 发 展 
模式 。 

以 越南 VTC ERE HA, MÉ KEX 
平 介绍 ， 作 为 越南 最 早 使 用 数字 技术 的 电视 
В, VTC 综合 传播 和 电视 传播 为 核心 ， 同 时 
发 展 网 络 媒体 和 纸 质 报刊 ， 近 期 随 着 3G 网 
络 在 越南 快速 发 展 ， 越 南 民众 逐渐 转向 使 用 
手提 电脑 、 平 板 电脑 和 手机 等 移动 终端 浏览 
BER, VTC 也 进行 相应 调整 “在 不 久 的 将 来 、 
越南 民众 通过 移动 终端 收看 电视 节目 日 益 成 
为 常态 化 ， 我 们 认为 这 不 会 给 电视 行业 带 
来 更 多 的 担忧 ， 反 而 会 让 资讯 传播 更 快捷 "， 
阮 文平 认为 。 

澳洲 环球 凯歌 国际 传媒 集团 总 裁 姜 兆 庆 
也 介绍 , 他 们 正在 从 单一 媒体 向 全 媒体 转变 ， 
并 以 《牡丹 享 》.、《 绣 娘 》 等 大 型 一 剧 在 澳 训 
的 宣传 案例 说 ， 传 统 媒体 在 有 机 地 跟 现代 媒 
体 结合 ， 能 创造 和 爆发 出 更 大 的 能 量 。 

在 提供 媒体 转型 案例 及 可 行 方法 之 外 , 
里 兰 卡 联合 报 业 公司 总 编辑 希拉 拉 特 纳 . 塞 
纳 拉 特 还 提出 ， 充 分 利用 新 媒体 和 新 技术 带 
来 的 机 遇 , 也 要 改变 现 有 的 媒体 政策 ,其 中 "版 
权 问 题 要 解决 “言论 自由 权利 要 切实 保障 

中 国 国际 广播 电台 台 长 王 庚 年 总 结 认 
为 ， 新 媒体 的 崛起 “发 端 于 技术 的 革新 ， 发 
本 于 观念 的 交锋 交融 ， 发 展 于 资本 的 推动 运 
作 "， 如 何 实 现 全 媒体 共 荣 并 更 好 的 发 挥 时 
代 使 命 , 博鳌 论坛 的 智慧 分 享 从 观念 到 做 法 ， 
给 了 可 行 的 解决 思路 。 E 
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2013 年 3 月 6 日 ， 浙 江 省 杭州 染 山 码头 ， 大 批 钢材 堆 各 


在 经 历 3 年 的 困 斗 后 ， 批 量 的 债务 终于 
浮 出 水 面 。2014 年 2 月 7 日， 上 市 公司 新 日 
恒 力 公司 实 制 人 肖 家 守 4.66 亿 元 的 股 
БОЯН. # K 8.13% 









肖 
担保 而 承担 的 六 
在 福建 宁德 的 有 
亿 万 富豪 的 肖 家 守 ， 他 的 奋斗 和 风 
圭 话 ， 如 今 却 变 成 
PEH 8 万 人 在 上 海 从 
а. ВУЛ 
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殊 及 整个 间 东 
2014 马 年 春节 刚 过 , “上海 钢 贸 大 王 ” 
肖 家 守 遭 银行 查封 资产 ， 旗 下 公司 收 到 法 院 


的 民事 裁定 书 ， 资 产 遭 查封， 其 持 有 的 新 日 
恒 力 (600165.SH) 股权 被 冻结 ， 共 计 涉及 
金额 约 10 亿 元 。 

除 此 之 外 ， 曾 与 肖 家 守 一 起 共 进 退 的 上 
海 钢 协会 长 、 上 海 周 宁 商会 会 长 周 华 瑞 ， 也 





3 年 的 整理 后 ， 最 后 把 账 
都 算 到 领头 人 的 身上 来 了 。” 上 海 一 家 钢 贸 
公司 的 总 经 理 叶 秦 (化 名 ) Век са 
周刊 》 叶 的 公司 如 今 也 深 陷 泥潭 ， 但 尚 能 
挣扎 喘息 ， 他 隐隐 担心 的 是 ， 如 果 这 样 的 局 
面 延续 ， 那 么 到 下 半年 也 可 能 要 关门 。 

周 瑞 华 也 持 有 同样 观点 。 这 些 “ 硬 气 ” 
的 周 宁 籍 商人 ， 在 上 海 打拼 二 十 多 年 后 ， 如 
今 因 对 老乡 的 各 种 担保 而 陷入 资金 周转 的 困 
境 ， 一 直 没有 解 局 的 良 方 。 

在 叶 秦 看 来 ， 能 从 钢 贸 危机 出 事 打 到 现 
在 的 商人 ， 都 是 “ 硬 气 地 ” 想 重建 信誉 的 企 
业 家 ， 但 往往 难以 得 到 银行 的 理解 ， 即 便 是 
曾经 对 他 们 许 以 重 诺 的 银行 。 

2 月 10 日 ， 平 安 银行 上 海 分 行 和 工商 
银行 上 海 浦东 新 区 支行 ， 对 涉及 肖 家 守 的 数 
起 金融 借款 诉讼 案 在 上 海 市 消 东 新 区 法 院 开 
庭 ， 因 肖 本 人 拒绝 出 庭 ， 法 院 依据 被 告 未 到 
庭 ， 将 做 开庭 公告 送 达 ， 若 再 次 缺席 ， 则 做 
缺席 审判 。 

这 场 诉讼 内 容 是 牵扯 担保 ， 一 家 钢 贸 商 
向 银行 申请 千 万 元 的 流动 资金 贷款 ， 贷 款 期 
同一 时 间 ， 肖 家 守 旗下 的 松江 钢材 市 
И 《最 高 额 保证 合同 》， 为 该 钢 

# 全 额 的 担保 。 其 他 自然 人 又 签署 下 
《 联 保 反 担保 保证 函 》， 钢 贸 商 的 股东 签署 担 
保 承 诺 书 。 

这 种 借贷 担保 和 反 担保 曾 被 周 宁 人 视 为 
资金 杠杆 放大 的 利器 ， 但 在 贷款 出 现 逾期 情 
况 后 ， 却 成 为 担保 人 的 梦 谭 。 在 同乡 频频 失 
信 后 , 肖 家 守 因此 陷入 担保 责任 而 无 法 自拔 。 

清明 节 ， 是 福建 人 很 看 重 的 一 个 节日 
在 回 乡 祭 祖 的 饭局 上 ， 一 些 在 外 商人 感慨 此 
轮 的 钢 贸 风波 。 

一 位 在 广东 的 商人 告诉 本 刊 记者 ， 如 今 
这 一 风波 , 早已 超出 钢 贸 圈 。 在 珠 三 角 等 地 ， 
对 所 有 闽 东 籍 的 商人 贷款 基本 上 都 卡 死 了 , 















O 在 无 限 的 信贷 扩 量 后 ， 一 些 钢 贸 企业 为 寻找 资金 处 理 ， 
开始 盲目 做 大 ， 从 钢铁 贸易 做 到 物流 ， 再 延伸 到 房地产 。 到 
2011 年 ， 包 括 中 铁 和 中 储 在 内 的 央企 也 加 入 到 这 场 资本 盛宴 
中 , 国有 企业 主要 从 事 托 盘 和 动产 监管 , 形成 仓 单 融资 的 模式 。 
“一 批 价值 1000 万 元 的 钢材 进入 到 中 铁 仓库 , 在 仓 单 质押 后 ， 
中 铁 就 给 钢 贸 商 户 提供 贷款 ， 综 合 利息 是 2 分 以 上 ， 这 就 形 
成 大 量 的 影子 银行 。” 叶子 青 告诉 本 刊 记者 。 


“几乎 不 管 任何 行业 ， 都 要 看 身份 证 来 办 事 ， 
这 是 前 所 未 有 的 困 局 。 

本 刊 记者 获悉 ， 在 4 月 上 旬 召 开 的 宁德 
工商 联 会 议 上 ， 闻 东 籍 的 商人 都 在 排队 
诉苦 贷款 难 与 贷款 利率 高 。“ 如 今 有 担保 也 
不 一 定 能 贷款 ， 这 样 的 政策 只 针对 浆 东 人 ， 
хяхянно" жел. 

ЗАРАНО РЗА НУВ, 
位 周 宁 籍 的 商人 告诉 本 刊 记者 ， 如 今 拿 
德 地 区 的 身份 证 ， 要 在 福州 买房 ， 都 未 必 
办 成 按揭 货款， 蔓延 扩 大 后 ， 变 成 关东 籍 的 
开发 商 在 外 地 开发 楼 盘 ， 都 无 法 给 屡 盘 的 业 
办 理 按揭 货款。 

周 宁县 工商 联 书记 肯 苏 饥 接 受 本 刊 记者 
采访 时 表示 ， 出 现 这 样 的 困 局 ， 除 钢 贸 商人 
和 企业 家 需要 反思 和 承担 责任 以 外 ， 银 行业 
也 应 该 反思 对 8 万 周 宁 钢 贸 商人 做 了 什么 。 

















沪 上 “ 周 宁 帮 ” 

“ 周 宁 人 不 仅仅 从 事 钢 贸 ， 也 在 从 事 其 
他 行业 ， 但 是 现在 都 受到 牵连 ， 这 真 的 不 应 
该 表 苏 锦 说 。 

钢 贸 危机 爆发 后 ， 作 为 周 宁 县 工商 联 的 
书记 ， 肖 苏 锦 在 各 种 场合 多 次 呼吁 ， 银 行业 
要 从 长 远 考虑 来 培植 这 个 行业 ， 毕 兑 如 今 的 
危机 是 暂时 的 ， 在 危机 之 前 是 周末 人 对 银行 
业 20 年 的 优良 信誉 。 但 是 ， 这 些 呼吁 收效 
甚 油 ， 银 行业 只 关注 报表 。 

刚刚 和 银行 谈判 后 的 表 新 传 ， 疲 备 不 堪 
地 回 到 自己 宽大 的 办 公 室内 ， 接 受 本 刊 记 者 
的 专访 。 肖 新 传 是 周 宁 人 ，1990 年 离开 周 宁 
到 上 海 做 生意 。 他 递 给 记者 一 杯 宁德 的 坦 洋 
功夫 茶 ， 打 开 话 匣 细 说 发 家 史 - 

肖 新 传 回忆 ， 周 守 人 到 上 海 奋斗 ， 可 以 
分 为 三 个 阶段 。 在 最 早 的 阶段 ， 周 宁 人 做 路 
边 五 金 店 ， 也 卖 一 些 零碎 的 建筑 钢材 ， 这 一 


时 间 可 以 追溯 到 浦东 开发 的 时 期 。 

在 赔 到 一 些小 钱 后 ， 周 宁 人 以 老乡 为 群 
体 ， 形 成 一 些小 型 的 钢材 市 场 ， 这 可 以 说 是 
第 二 阶段 。 这 个 时 候 ， 周 宁 人 发 现 资金 的 短 
板 ， 他 们 希望 从 银行 贷款 ， 但 是 又 发 现 没 有 
资产 质押 。 

单 体 的 钢 贸 商 原先 通过 老乡 群体 互相 融 
资 ， 后 发 现 可 以 采取 联 保 的 融资 合作 ， 形 成 
[ 助 的 模式 ， 形 成 模式 后 ， 向 银行 贷款 。 周 
宁 人 的 模式 得 到 银行 的 认可 ， 肖 新 传 告 诉 本 
刊 记者 ， 最 旱 认可 这 种 模式 的 是 农业 银行， 
时 间 大 概 是 在 上 世纪 90 年 代 中 后 期 。 

到 2003 年 左右 ， 发 展 到 第 三 阶段 。 钢 
贸 商 人 都 通过 担保 公司 栅 资 ， 或 者 通过 钢 贸 
市 场 的 开设 方 担保 融资， 又 过 几 年 后 ,钢材 
市 场 的 开设 方 纷纷 成 立 担保 公司 ， 模 式 逐 渐 
RA. 

“这 样 的 模式 是 健康 的 ， 即 便 是 在 2008 
年 国际 金融 危机 以 后 到 2009 年 期 间 ， 钢 贸 
企业 也 是 稳定 的 ， 几 乎 没有 坏账 的 风险 。 个 
别 钢 贸 公司 出 现 经 营 风险 后 ， 周 宁 同 乡 会 就 
会 出 面 进行 担保 还 清 贷款 ,这 样 的 信誉 在 整 
个 中 国 商 圈 里 也 是 少见 的 .” 表 新 传说 。 














Е EKE 
平衡 在 四 万 亿 投资 后 被 打破 。 在 2010 年 ， 
商业 银行 开发 出 钢 贸 贷款 的 新 模式 ， 始 作 俑 
者 是 民生 银行 ， 紧 接着 兴业 银行 和 平安 银行 
等 迅速 跟 进 。 
“四 万 亿 后 , 银行 握 着 巨额 的 信贷 业务 ， 
都 为 钱 找 出 路 而 发 悉 。 当 时 中 央 要 求 银行 业 
加 大 对 中 小 企业 的 扶持 力度 ， 钢 贸 公司 因 从 
业 人 数 少 ， 属 于 中 小 企业 范畴 之 内 ， 但 钢 贸 
行业 又 是 一 个 资金 密集 型 行业 ， 一 旦 贷款 就 
是 上 千 万 . 这 种 行业 的 特质 受到 银行 的 青睐 ， 
就 在 这 间 办 公 室内 , 各 银行 行 长 纷纷 来 拜访 ， 
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希望 我 们 能 贷款 ， 帮 助 他 们 做 大 业务 .” 肖 
新 传 回忆 说 。 

这 种 模式 放大 的 结果 就 是 钢材 市 场 在 
长 三 角 遍 地 开花 ， 钢 贸 企业 成 为 一 些 地 方 政 
府 招商 引资 的 座 上 宾 。“ 占 地 少 ,资金 量 大 ， 
利率 高 ， 能 带动 银行 业 和 GDP 的 发 展 ， 甚 
至 出 现 专门 为 钢 贸 企业 服务 的 支行 ， 双 方 进 
人 紧密 合作 期 。” 肖 新 传说 。 

在 此 时 机 ， 一 些 闽 东 人 纷纷 加 入 到 钢 贸 
行业 , 新 手 的 盲目 人 市 让 行业 风险 骤然 增加 。 

在 2010 年 左右 ， 钢 贸 市 场 在 江浙 一 带 
遍地 开花 ， 在 江苏 连云港 甚至 出 现 13 个 钢 
贸 市 场 。 其 市 场 模式 几乎 都 一 样 ， 先 找 一 家 
比较 有 实力 的 钢 贸 公司 进入 ， 开 设 市 场 后 
再 招商 一 些 中 小 钢 贸 商 ， 开 设 公司 对 其 他 中 
小 钢 贸 商 进行 担保 ， 银 行 对 这 些 新 开设 的 钢 





贸 公司 授信 。 
“只 要 间 东 籍 的 商人 开设 钢 贸 公司 ， 就 
能 贷款 500 要 是 奖 东 籍 的 钢 贸 商 会 会 






长 ， 就 能 得 到 个 亿 的 授信 。 银 行 按照 
最 高 利率 贷款 ， 加 上 手续 费 后 ， 融 资 成 本 达 
到 20% 左 年 息 ， 行 业 风险 一 下 子 扩大 。” 
肖 新 传说 。 

福建 籍 的 银行 人 士 叶 子 青 告 诉 本 刊 记 
者 ， 在 四 万 亿 投资 热潮 后 ， 钢 贸 企 业 新 增 贷 
款 - “从 200 多 亿 上 升 到 3000 亿 元 左右 ， 
整个 行业 泡沫 满 天 飞 。 资 本 过 多 后 ， 就 开始 
寻找 出 路 ， 在 2010 年 左右 房价 高 企 ， 资本 
就 一 路 走向 地 产 ， 这 就 形成 了 高 比例 负债 深 
动 融资 的 模式 。 

叶子 青 分 析 这 个 模式 存在 和 持续 的 前 
提 。 首 先 这 个 模式 存在 的 前 提 必 须 是 有 大 量 
的 信贷 资 资本 投资 后 ， 获 利 必须 
高 于 融资 成 本 。 第 三 ， 融资 的 渠道 必须 畅通 
无 阻 。 这 样 的 模式 在 2011 年 达到 顶峰 。 

“一 些 银行 的 支行 开业 ， 都 拉 着 钢材 市 
场 的 老板 和 商会 的 会 长 去 出 席 剪 彩 ， 各 银行 
都 把 钢 贸 客户 列 为 优质 客户 对 待 ， 还 给 很 多 
周 宁 籍 的 商人 发 信用 卡 ， 透 支 额度 都 是 100 
万 元 以 上 ,商会 会 长 是 无 限 透支 叶子 青 说 

在 此 期 间 ， 形 成 一 批 专门 做 转 贷 业务 的 
周 宁 商人 ， 俗 称 “ 过 桥 "。“ 过 桥 ” 三 分 利 ， 
成 为 约定 俗称 的 规矩 


疯狂 和 破灭 
福建 商会 ， 成 为 银行 的 一 块 金 字 招 牌 。 




















2012 年 7 月 18 日 ， 江 苏 省 准 安 市 最 大 的 经 续 角 村 贸易 市 场 生 
ал 


叶子 青 回忆 ， 当 时 银行 行 长 都 跑 到 福建 
商会 的 会 长 办 公 室 , 准备 好 文件 让 会 长 签字 ， 
他 概括 出 “六 个 只 要 "。* 只 要 会 长 签字 ， 担 
保 后 授信 规模 就 能 达到 8 亿 元 ， 只 要 有 钢材 
市 场 ， 有 担保 ， 国 内 银行 都 给 商户 贷款 , 只 
要 钢材 市 场 的 老板 签字 担保 ， 银 行 就 能 放款 
1 亿 元 到 2 亿 元 ， 只 要 有 福建 人 进入 外 地 钢 
贸 市 场 中 ， 用 担保 贷款 ， 都 能 融资 成 功 ,只 
要 有 交易 平台 和 仓 单 ， 都 能 变相 融资 ， 只 要 
是 国 东 人 ， 就 能 申请 信用 卡 ， 都 是 100 万 元 
起 步 





在 “六 个 只 要 ”后 ， 就 形成 市 场 融 宽 、 
仓 单 融资 、 担 保 公司 融资 和 商会 融资 的 大 格 
№, 各 种 融资 融会 供 通 ,手续 银行 都 会 办 妥 ， 
只 要 签字 ， 就 能 得 到 贷款 。 

回 望 那 段 疯狂 的 时 光 ， 肖 新 传 总 结 说 : 
“只 要 当时 这 样 贷款 的 ， 现 在 都 是 死路 .” 肖 
新 传 告诉 本 刊 记者 ,“ 六 个 只 要 ”的 背后 是 
巨大 的 资金 成 本 ， 银 行 通过 上 浮 利率 和 收 
取 服 务 费 等 方式 ， 将 资金 的 年 化 成 本 提高 到 
20% 以 上 ， 只 要 与 钢 贸 企业 合作 ， 银 行 的 业 
绩 都 是 靠 前 的 。 

在 无 限 的 信贷 扩 量 后 ， 一 些 铀 贸 企业 
为 寻找 资金 处 理 ， 开 始 盲目 做 大 ， 从 钢铁 贸 
易 做 到 物流 ， 再 延伸 到 房地产 。 到 2011 年， 
包括 中 铁 和 中 储 在 内 的 央企 也 加 入 到 这 场 资 
本 盛宴 中 ， 国 有 企业 主要 从 事 托盘 和 动产 监 
管 ， 形 成 仓 单 融资 的 模式 .“ 一 批 价值 1000 
万 元 的 钢材 进入 到 中 铁 仓库 , 在 仓 单质 押 后 、 
中 铁 就 给 钢 贸 商户 提供 贷款 ， 综 合 利息 是 2 
分 以 上 ， 这 就 形成 大 量 的 影子 银行 ”叶子 
青 告诉 本 刊 记者 。 


“成 长 靠 融 资 ， 赚 钱 靠 通胀 ”叶子 青 
用 十 个 字 概 括 间 东 钢 贸 企 业 的 发 展 模式 ， 而 
且 大 部 分 资金 都 流向 房地产 ， 一 旦 楼 市 行情 
出 现 停滞 ， 整 个 泡沫 就 将 破 7 

整个 行业 的 破灭 可 以 分 为 三 个 阶段 ,第 
一 阶段 是 在 2011 年 中 ， 从 苏 浙 市 场 的 地 级 
市 开始 逐渐 出 现 大 面积 的 逾期 无 法 归 账 问 
题 。 这 些 基本 都 是 单 户 达到 千 万 元 级 别 的 ， 
最 高 不 会 超过 5000 万 元 。 第 二 阶段 是 到 
2012 年 初 ， 风 波 蔓延 到 南京 和 杭州 等 省 会 城 
市 ， 涉 及 的 资金 规模 也 是 亿 元 级 别 。 第 三 阶 
段 是 2012 年 8 月， 风险 到 达 上 海 市 场 ， 诊 
期 规模 基本 都 是 数 亿 元 。 





ЕРИК 

如 今 上 海 钢 贸 行业 洗盘 还 在 残酷 继续 。 

叶子 青 告诉 本 刊 记者 ， 到 2012 年 钢 贸 
危机 爆发 后 ， 整 个 行业 统计 的 贷款 资金 大 概 
是 2400 亿 元 到 2800 亿 元 之 间 。 到 2013 年 
年 末 ， 这 个 数字 已 经 降低 到 800 亿 元 ，1000 
多 亿 元 的 资金 全 部 以 抽 贷 方式 离 场 。 现 在 的 
soo 亿 元 贷款 ， 一 半 是 抵押 的 ， 就 算 
是 损失 400 亿 元 ， 银 行 也 能 平稳 度 过 。 

在 一 些小 的 钢 贸 商 户 纷纷 倒 下 后 ， 以 肖 
иже ИЕ ЛЕН 
躲藏 ， 











无 限 连带 责任 ， 老 婆 孩 子 都 要 签 ， 身 家 性 命 
PREET.” 

肖 新 传 告诉 本 刊 记 者 ， 他 的 一 个 老乡 
向 某 银 行 贷 一 笔 2 年 期 的 一 亿 元 的 款 ， 在 
有 抵押 物 的 情况 下 ， 银 行 要 求 对 方 先 买 
3000 万 元 的 坏账 ， 而 且 要 求 他 必须 放弃 俩 
权 ， 如 果 同意 ， 银 行 就 以 基准 利率 贷款 ， 
否则 就 放弃 。 

按照 这 样 的 算法 ， 在 有 抵押 物 的 情况 
下 ， 贷 款 一 亿 元 ， 只 能 一 次 性 拿 到 7000 万 
元 资金 ,而且 必 须 支 付 一 亿 元 资金 两 年 的 利 
息 1200 万 元 。 加 上 3000 万 元 的 坏账 支出 ， 
7000 万 元 资金 两 年 的 综合 成 本 是 4200 万 元 ， 
年 化 后 是 每 年 2100 万 元 ， 每 年 融资 的 成 本 
是 30%。 

“如 果 再 这 样 下 去 ， 明 年 你 就 看 不 到 我 
喝 功夫 茶 了 。” 在 采访 的 最 后 ， 肖 新 传 对 本 
刊 记者 说 . въ 
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在 “轮回 ”这 种 带 有 神秘 主义 色彩 哲学 的 
发 源 地， 印度 社会 的 某 些 
断 反 复 。 比 如 ， 从 上 世纪 80 年 代 初 以 来 ， 南 
-次 危机 。 
一 个 十 年 内 的 大 部 分 时 间 ， 印 度 曾 被 
定 将 无 限期 崛起 的 新 兴国 家 。 但 这 
种 风光 和 “轮回 ”联系 在 一 起 ， 意 味 着 印度 引 以 
为 豪 的 经 济 很 可 能 又 到 了 一 个 动 萝 期 。 

动 功 的 不 仅 是 包括 政治 ， 因 为 今 
年 又 到 了 印度 的 大 选 年 。 不 少 市 场 观察 者 认为 
政治 的 动荡 进一步 增加 了 其 经 济 前 景 的 不 确定 。 
好 在 ， 印 度 参 选 的 政治 家 们 也 意识 到 了 经 济 是 
个 大 问题 ， 在 热火 朝天 的 选 战 中 ， 纷 纷 拿 出 经 
济 议题 做 文章 。 从 大 热 的 “草根 政客 ” 纳 伦 德 
Зи 英 迪 到 名 门 之 后 拉 胡 尔 甘地 ， 他 们 成 天 把 
经 世 济 民 挂 在 器 边 。 

在 选举 中 ， 每 个 候选 人 都 会 努力 把 自己 在 
思想 上 装扮 得 明艳 照 人 ， 当 选 后 往往 会 像 印 了 
妆 般 换 一 副 面孔 ， 这 也 是 印度 在 政治 上 轮回 的 
们 来 说 ， 目 前 最 大 的 挑战 
素颜 ” 时 也 还 看 得 过 去 的 新 






























喜欢 戏剧 和 辩论 

随 着 五 月 大 选 临近 
国际 上 还 显得 陌生 的 名 
中 一 路 领先 ， 成 为 最 有 
候选 人 。 

65 岁 的 莫 迪 出 身 低 等 种 姓 ， 他 在 家 里 六 个 
孩子 中 排名 第 莫 迪 从 小 家 中 生活 困难 ， 在 
十 几 岁 的 时 候 就 不 得 不 和 哥哥 一 起 ， 到 家 附近 
的 公交 车 站 摆 挫 卖 茶 ， 以 补贴 家 用 。 在 学 校 读 
书 时 ， 老 师 对 他 的 评价 仅 是 中 等 ， 只 不 过 说 他 
对 戏剧 和 辩论 比较 感 兴趣 。 

英 迪 从 小 学 习 成 绩 并 不 突出 ,但 对 于 从 政 
来 说 ， 戏 剧 和 辩论 可 都 是 必修 课 。 有 了 这 个 兴 
趣 和 基本 功 ， 从 少年 时 期 参加 右翼 团体 民族 志 
工 组 织 开始 ， 莫 迪 在 之 后 的 几 十 年 中 一 直 成 功 
扮演 着 适合 自己 的 角色 ， 打 造 出 艰苦 奋斗 的 草 
根 政治 家 形象 ， 并 争取 到 低 种 姓 政党 和 底层 选 
民 的 支持 。 由 于 他 在 社交 媒体 上 的 广泛 影响 力 ,， 


纳 伦 德 拉 ` 莫 迪 这 个 在 
， 在 印度 的 民意 调查 
希望 担任 下 一 届 总 理 的 

































伦敦 女子 

据 英国 媒体 报道 ， 伦 敦 街头 出 现 一 幕 
奇怪 的 情景 ; 一 名 女子 一 手持 咖啡 ， 另 一 
手 拿 着 狗 带 ， 但 女子 并 不 是 在 角 狗 ， 狗 带 
所 率 着 的 竟然 是 一 名 身 穿 衬衣 西 裤 的 男子 ， 
男子 还 在 街 上 已 行 : 
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公 上 我 们 长 得 
矮 的 人 情 何以 堪 ? ”近日 , 济南 网 友 “ 卡 
暖 ”在 微 博 吐 覃 该 市 部 分 公交 车 的 扶手 
过 高 ， 济 南 公交 官方 微 博 回复 : “山东 妹 
子 的 平均 身高 是 6945cm。” 
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ха 
дтн 
吴 划 总 带 着 一 只 * 史 努 比 " 玩偶 。 方 言 区 
罪 ” 史 努 比 而 被 女孩 打 耳 光 。 最 终 ， 方 
无 可 沪 与 女孩 分 手 , H “青春 损失 费 "。 








“得 








史 努 比 也 不 想 当 第 三 者 呀 。 






小 钟 

因 找 不 到 工作 情绪 低落 ， 番 昌 女 子 小 
钟 在 微 从 “AKAR”, 
朋友 看 到 时 联系 ， 于 是 报 


警 。 警方 赶 到 小 钟 住所 , 发现 其 正 玩 手机 


朋友 图 的 事情 ， 还 是 在 朋友 图 解 
决 吧 。 
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很 多 印度 精英 人 士 也 开始 认为 莫 迪 的 上 台 将 
为 印度 带 来 改变 。 

今年 已 是 莫 迪 第 二 次 向 印度 总 理 的 宝座 
发 起 冲击 。 在 五 年 前 的 第 一 次 尝试 中 ， 莫 迪 
从 非 印度 教徒 与 温和 派 人 士 那里 获得 的 支持 
за, дечвщтн. 

但 糟糕 的 经 济 情况 在 那 之 后 成 为 莫 迪 最 
有 力 的 “盟友 "。 随 着 金融 危机 后 西方 国家 
走 上 复苏 的 道路 , 美联储 逐步 退出 量化 宽松 ， 
资金 开始 流出 印度 ， 这 使 得 印度 经 济 增长 放 
缓 。 印 度 经 常 账户 赤字 较 高 ，2013 年 卢比 大 
幅 贬 值 。 印 度 现任 总 理 曼 莫 汉 ' 辛 格 虽然 是 
位 经 济 学 家 ， 却 也 束手无策 ， 眼 睁 睁 地 看 着 
经 济 增长 率 下 滑 至 5% 以 下 。 这 种 情况 下 , 
选民 开始 对 其 他 候选 人 的 意见 越 来 越 宽容 。 

为 了 迎合 这 种 经 济 诉求 ， 莫 迪 再 次 成 为 
印度 人 民 党 的 总 理 候选 人 。 他 连续 三 届 担 任 
古吉拉特邦 的 首席 部 长 ， 在 他 的 带领 下 ， 古 
吉 拉 特 邦 经 济 增长 率 创 各 邦 之 最 ， 这 个 邦 修 
建 了 大 量 的 公路 和 电网 等 基础 设施 ， 大 力 引 
进 投资 让 地 方 GDP 增加 了 近 两 倍 ， 大 多 
数 社会 指标 也 有 所 改善 。 古 吉 拉 特 邦 仅 拥有 
印度 总 人 口 的 5%， 却 占据 国家 近 1/4 的 出 
ом. 

这 样 ， 不 少 人 把 古吉拉特邦 的 高 速 发 
展 归 功 于 莫 迪 一 并 忽视 了 全 印度 都 处 于 
增长 期 的 大 环境 。 当 然 ， 莫 迪 本 人 确实 也 一 
直 以 实干 闻名 ， 让 支持 者 们 称赞 的 是 ， 他 还 
做 事 果断 ， 这 给 他 赢得 了 印度 大 多 数 商界 领 
袖 的 好 感 ， 纷 纷 把 业务 迁 至 古吉拉特邦 。 六 
年 前 塔 塔 集团 在 西 孟加拉 邦 建 厂 生产 廉价 小 
型 汽车 的 计划 因为 与 地 方 政界 发 生 纠纷 泡汤 
了 ,。 塔 塔 找到 葛 迪 ， 和 希望 转 到 古吉拉特邦 建 
厂 ， 随 后 这 个 项 目 拔 地 而 起 。 

此 外 ， 莫 迪 还 获得 了 外 国 投资 者 和 印度 
侨民 这 些 没有 投票 权 却 影响 力 巨 大 的 势力 的 
支持 ， 因 为 他 承诺 ,“ 将 允许 外 商 直接 投资 
进入 任何 需要 它 来 创造 就 业 和 资产 、 基 础 设 
施 ， 以 及 获取 专门 技术 和 诀 窃 的 行业 。 印 度 
人 民 党 致力 于 保护 中 小 零售 商 的 利益 。 

莫 迪 称 ， 要 将 古吉拉特邦 的 成 功 经 验 在 
全 印度 推广 ， 促 进 经 济 快速 增长 、 工 业 莲 勃 
发 展 、 基 础 设施 改善 。 这 样 的 承诺 吸引 了 不 
少 选民 。 


相 比 之 下 ， 作 为 对 手 的 印度 国 大 党 却 没 
有 多 少 牌 好 打 ， 虽 然 已 经 81 岁 高 龄 的 现任 总 
理 曼 莫 汉 - 辛 格 曾经 是 个 改革 派 ， 但 经 济 学 
家 出 身 的 他 在 过 去 两 三 年 里 却 对 经 济 的 判断 
频频 失误 ， 这 让 人 似乎 明确 了 一 种 认识 : ВЕ 
然 专 业 搞 经 济 的 并 不 比 从 小 卖 茶 的 人 对 发 展 
经 济 更 在 行 ， 那 么 大 胆 改变 一 下 也 未 尝 不 可 。 


改变 印度 与 “破坏 性 改变 ” 

相 比 反复 声称 “茶农 之 子 ” 的 莫 迪 ， 
他 的 主要 竞争 对 手 、 来 自 执政 国 大 党 的 拉 
ЗА. 甘地 身世 就 显赫 了 许多 。 

拉 胡 和 尔 身 负 “ 甘 地 ”这 个 印度 政坛 最 显 
赫 的 姓氏 , 还 是 印度 首 任 总 理 尼 赫 鲁 的 曾孙 , 
然而 ， 在 经 济 不 景气 的 时 候 ， 印 度 的 姓氏 加 
分 从 来 没 像 现 在 这 样 由 淡 ， 对 于 选民 来 说 ， 
家 谱 蒙 落下 的 “ 太 孙 党 ”光环 ， 终 究 不 如 对 
贫穷 生活 有 见证 与 体验 的 “同类 人 ”来 得 实 
在 。 莫 迪 曾 宣称 ,“ 我 是 一 个 民族 主义 者 `， 
不 过 "我 首先 考虑 改进 的 目标 是 印度 的 厕所 ,， 
寺庙 则 排 在 后 面 "， 这 话 就 深 深 说 在 了 无 数 
普通 印度 人 的 心坎 上 。 对 于 生长 于 钟鸣 大 食 
之 家 的 拉 胡 尔 ， 大 概 很 难 理解 改进 厕所 的 重 
要 性 。 

拉 胡 尔 2013 年 被 正式 升任 为 国 大 党 副 
主席 ， 成 为 地 位 仅 次 于 其 母亲 的 国 大 党 第 二 
号 人 物 。 和 一 脸 白 胡子 的 莫 迪 相 比 ， 拉 胡 尔 
的 优势 除了 家 人 世 外 ， 还 有 年 龄 ， 国 大 党 领导 
人 希望 他 能 够 吸引 印度 为 数 众多 的 年 轻 人 。 
委 岁 的 拉 胡 尔 比 大 多 数 印度 领导 人 都 要 年 轻 
得 多 ， 这 在 人 口 结构 年 轻 化 的 印度 ， 意 味 着 
与 更 多 的 年 轻 选民 有 了 共同 语言 。 

但 实际 上 时 间 | 党 并 不 利 ， 自 1952 
年 印度 独立 以 来 ， 国 大 党 几乎 一 直 稳 坐 执政 
党 宝座 。 但 是 这 次 情况 可 能 有 变 。 因 为 投票 
给 莫 迪 的 人 中 ， 有 一 部 分 或 许 并 非 他 的 支持 
者 ， 而 只 是 目前 执政 的 国 大 党 的 反对 派 。 执 
政党 国 大 党 在 过 去 几 年 中 的 表现 并 不 太 好 ， 
印度 人 开始 反复 抱怨 辛 格 领 导 下 经 济 低迷 、 
物价 飞涨 、 失 业 率 居 高 不 下 和 腐败 猩 铬 。 皮 
尤 研究 中 心 对 印度 各 地 近 2500 名 受 访 者 的 
调查 显示 ，70% 的 人 对 现状 不 满 。 而 对 于 印 
度 人 民 党 政府 更 好 还 是 国 大 党 政府 更 好 这 个 
问题 ，63% 的 受 访 者 更 青睐 前 者 。 











当 被 问 到 哪个 党 会 更 好 地 帮助 穷人 ， 
5496 的 受 访 者 选择 了 莫 迪 带领 的 印度 人 民 
党 ， 只 有 21% 的 受 访 者 选择 国 大 党 。 而 实 
际 上 分 配 不 公 和 收入 差距 本 来 就 是 莫 迪 发 迹 
的 古吉拉特邦 的 一 个 主要 社会 问题 。 增 长 本 
应 带 来 巨大 的 减 贫 效应 ， 但 古吉拉特邦 的 减 
贫 表 现 仅 排名 印度 前 十 三 位 ， 贫 困 人 口 比例 
在 其 部 落 人 口中 不 减 反 增 。 教 育 、 医 疗 和 社 
会 保障 方面 ， 较 为 发 达 的 古吉拉特邦 反而 比 
不 上 更 加 落后 的 地 区 。 

过 去 几 年 里 ， 国 大 党 陆续 推出 了 著 盖 
近 2/3 人 口 的 食品 保障 计划 ， 以 及 确保 每 
个 家 庭 有 补贴 的 工作 时 间 达 到 100 天 的 农 
村 就 业 保障 计划 ， 但 这 些 已 经 实施 的 政策 
看 上 去 不 比 莫 迪 夯 出 的 “大 饼 " 更 有 诱惑 力 。 
后 者 在 竞选 中 高 擎 改变 印度 的 旗号 ， 称 要 
“让 每 个 家 庭 都 用 上 电 ， 让 每 个 家 庭 都 有 独 
立 网 所 ， 孩 子 们 有 学 上 ， 老 年 人 有 医院 看 病 , 
兄弟 姐妹 们 ， 我 们 能 在 我 们 的 国家 实现 这 一 
що" 

显然 , 莫 迪 更 慌 得 如 何 对 选民 诱 之 以 利 ， 
然而 在 以 往 的 经 历 中 ， 他 也 有 一 些 并 不 值得 
称道 的 记录 。 即 使 他 最 忠实 的 拥 至 ， 也 不 能 
理 认 莫 迪 在 调和 印度 复杂 的 民族 和 种 姓 问题 
上 ， 有 所 人 欠缺。 至 于 他 的 反对 者 ， 则 更 拿 着 
12 年 前 在 莫 迪 管辖 的 古吉拉特邦 发 生 的 暴力 
冲突 事件 做 文章 。 那 场 导致 1000 余人 死亡 
的 惨案 中 ， 死 者 多 为 穆斯林 。 

2002 年 2 月 ， 一 列 满载 印度 教徒 的 火 
车 在 该 邦 的 戈 特 拉 火 车 站 遭 到 不 明 身份 者 缆 
击 ， 造 成 了 57 名 印度 教徒 珍 生 。 印 度 教 和 
将 此 事 归咎 于 其 他 教派 ， 遂 展开 了 大 规模 的 
报复 行动 。 冲 突 最 终 造成 了 上 千 人 丧生 ,而 
偶 迪 也 被 认为 在 处 理 这 场 骚乱 中 行动 不 力 ， 
甚至 有 传闻 称 他 对 部 分 多 徒 示意 ， 让 他 们 为 
所 欲 为 。 莫 迪 亦 被 指责 在 多 次 公开 演讲 中 炉 
动 印度 教徒 反对 穆斯林 。 他 甚至 因为 这 场 居 
杀 事件 被 禁止 前 往 美 国 。 

正 是 出 于 对 社会 动荡 的 忧虑 ， 在 这 次 
大 选 前 ， 在 印度 享有 盛誉 的 诺 贝 尔 经 济 学 
奖 得 主 阿 马 带 亚 森 表示 ， 认为 ， 我 并 不 
一 定 非 要 是 少数 族群 中 的 一 员 才 会 感到 不 
安全 。 我 们 印度 人 民 并 不 想 要 一 个 让 少数 
族群 感到 不 安 的 政权 …… 我 不 认为 有 2002 
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年 那样 记录 的 人 可 以 当选 印度 总 理 。” 大 家 虽然 
期 待 莫 迪 能 够 改变 印度 ， 但 破坏 性 的 改变 并 非 
最 好 的 选择 。 


ЫЕ 一 个 月 后 见 分 晓 
作为 全 球 人 口 最 多 的 两 个 国家 ， 人 们 在 谈论 






时 ， 总 是 拿 出 其 亚洲 邻 国 中 国 来 作 人 参照， 久 
i 久之 ， 印 度 自身 也 总 喜欢 与 中 国 计 较 来 确认 自 





进步 。 

从 经 济 上 看 ， 印 度 在 2002 年 到 2011 年 间 的 
年 均 经 济 增 速 7.,7%， 似 乎 即将 迫 上 中 国 。 
但 印度 想 超越 中 国 ， 还 有 距离 ， 比 如 制造 业 在 中 
国 经 济 中 的 比重 大 约 为 34%。 在 印度 这 个 数字 目 
前 仅 为 14% 左右 。 

而 且 经 济 危机 外 滋 效 应 对 印度 的 负面 影响 要 
国 ， 这 固然 给 英 迪 带 来 上 位 的 机 会 ， 却 不 
а 中 国 。 对 此 摩根 士 丹 利 投资 管理 公 
场 与 全 球 宏观 部 主管 鲁 吉 ' 夏 尔 马 称 ， 
经 济 1 印度 一 直 希 望 成 为 下 一 个 中 国 ， 但 印 
度 人 没 想到 ， 他 们 国家 竞 会 先 迎 来 危机 。 

在 两 国 关系 上 ， 印 度 认为 和 中 国 存在 地 缘 政 
治 的 争夺 ， 而 这 一 点 也 在 选举 中 被 政治 家 利用 。 
莫 迪 就 通过 批评 印度 现 政府 的 涉 华 政策 来 获取 政 
治 强人 的 形象 ， 在 2013 年 ， 他 曾 多 次 指责 印度 
政府 对 华 妥协 ， 向 中 国 割 让 土地 。 另 一 方面 ， 作 
为 一 义 者 ， 英 迪 又 很 认同 中 国 的 经 济 建 
团 到 中 国 考察 。 

在 和 中 国 发 展 的 比拼 中 ， 印 度 人 喜欢 讲 龟 免 
赛跑 的 故事 ， 认 为 虽然 现在 中 国 哆 得 更 快 











































但 自己 才 是 更 加 稳健 的 那 只 “乌龟 "。 如 果 单 从 
Жи. 


数据 上 看 ， 印度 的 代价 тр, 








从 4 月 初 开始 投票 ， 选 民 可 以 在 多 达 九 个 的 
日 里 进行 选择 ， 而 要 知道 最 终 的 名 
耐心 ， 因 为 点 票 要 在 5 月 中 旬 才 开始 。 

也 就 是 说 ， 谁 会 成 为 印度 的 新 总 理 ， 要 再 过 
一 个 月 才能 见 分 晓 。 不 过 在 印度 式 轮回 的 世界 观 
里 ， 印 度 人 有 的 是 耐心 来 等 待 结果 。 

印度 上 一 轮 的 经 济 快速 发 展 始 于 上 世纪 90 
年 代 初 ， 被 时 上 台 的 总 理 辛 格 通 过 推行 大 刀 阔 莽 
的 改革 ， 让 印度 获得 了 接 下 来 在 20 多 年 里 参与 
龟 免 赛 哆 的 资格 。 这 一 次 上 台 的 新 总 理会 用 怎样 
的 方式 再 次 获得 进 跑道 的 资格 呢 ? ДЪ 




















乔治 小 王子 

同 其 母亲 凯特 王妃 一 样 ， 乔 治 小 王子 
同样 能 掀起 衣物 抢购 淹 。 据 媒体 报道 ， 英 
乔治 小 王子 近日 外 访 时 所 穿 蓝 色 工 人 裤 ， 
在 照片 曝光 后 短 短 数 小 时 内 便 已 售 烙 






可 见 促销 这 件 活 儿 不 必 说 记 话 。 





前 联邦 调查 局 FBD 派 搜查 队 入 室 搜查 ， 珍 
品 被 没收 充 公 ， 


麻烦 把 中 国 的 那 部 分 托运 回来 吧 。 


默 多 克 





迪 可 能 与 英国 前 首相 托尼 ' 布 
莱 尔 有 婚外情 并 得 到 了 佣 人 的 证 : 








美国 电视 台 没 有 调解 家 长 里 短 的 
MERI, ЗАЛ, 





Егапсез 

美国 于 重大 学 华商 女 学 生 Frances 陈 
因 体重 过 轻 SHA SIR 2 时 ,但 体重 92 88), 
去 年 坦 校 方 警告 , 若 未 增加 重重 将 遭 开 除 
Frances 陈 在 与 校方 抗争 几 个 月 后 , 终于 
获得 校方 让 步 








这 世界 居然 有 一 块 “ 净 土 ”歧视 
RF. 














Life / 大 生活 









“互联 网 电视 台 已 成 


《 瞳 望 东方 周刊 》 记 者 骆 晓 史 | 上 海报 道 
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4 月 9 日 ， 华 数 传媒 宜 布 终止 面向 不 特定 对 象 募集 10 亿 元 资 
开发 行 预案 ， 并 公告 新 的 非 公开 发 行 预案 : 向 特定 对 象 杭 
投资 合伙 企业 ， 发 行 286,671,000 股 股份 ， 募 集资 金 总 额 为 
6,536,098,800 元 ， 全 部 由 云 诅 投资 以 现金 方式 认购 。 

谁 投 了 65 亿 元 ? 








65 亿 元 哪里 来 

华 数 传媒 的 公告 显 位 合伙 人 为 史玉柱 ， 云 煌 投资 
以 及 谢世 煌 ， 三 者 的 持 股 比例 分 别 为 0.9943%、0.0002%、99.0055% 
人 投资 资金 均 为 自 有 资金 ， 有 限 合伙 人 谢世 煌 的 资金 来 自 于 
浙江 天 猜 科 技 有 限 公司 向 其 提供 的 借款 。 

云 澡 投 资 的 普通 合伙 人 为 史玉柱 以 及 马云 控股 的 杭州 云 煌 投资 , 
执行 事务 合伙 人 为 史玉柱 ， 有 限 合伙 人 为 谢世 煌 ， 独 立 的 投资 决策 由 
史玉柱 和 马云 共同 协商 确定 ， 和 阿里 巴巴 集团 之 间 不 存在 委托 持 股 、 
























云 溪 投 资 、 云 煌 投资 均 是 为 了 此 次 交易 在 近日 刚刚 成 立 的 公司 。 
合作 ， 是 云 溪 投 资 的 首次 投资 行为 。 

k 学 媒体 与 设计 学 院 博士 生 导师 姜 进 章 告诉 EA 
马云 启用 一 个 全 新 的 公司 投资 华 数 ， 可 以 避免 在 合股 制 的 前 
提 下 ，' 阿 里 ， 多 方 股东 投资 意见 不 统一 的 麻 需 。” 

M, HT: T 天 猎 与 有 限 合伙 人 谢世 
了 《贷款 协议 》， 贷 款 本 金 不 超过 65.37 亿 元 ， 贷 款 期 限 为 自 提 
日 起 10 年 ， 贷 款 复合 年 利率 8%. 

浙江 天 猫 成 立 于 2010 年 10 月 25 日 ， 法 定 代表 人 为 
限 责任 公司 〈 台 港澳 法 人 独资 )， 并 不 存在 协调 股东 表决 问题 。 

市 场 关注 的 男 一 个 问题 是 ， 浙 江天 猫 注册 资本 为 200 万 美元 ， 贷 
款 给 谢世 煌 的 65.37 亿 元 已 远 超过 其 注册 次 本， 那么 这 笔 资金 来 源 是 
自 有 资金 ， 还 是 商户 资金 ? 

大 成 律师 事务 所 合伙 人 向 媒体 表示 ， 借 款 资 金 不 可 能 来 自 于 商户 
店主 押金 ， 其 具有 专门 的 银行 托管 ， 且 动用 这 部 分 资金 属 违规 行 
为 。 阿 里 巴巴 具备 力 , 浙 江天 猫 资金 应 非 自 有 资金 ， 
股东 注资 和 外 部 区 
谢世 煌 本 人 也 是 阿里 巴巴 高 管 ， 为 “阿里 ”18 位 创始 人 之 
投资 由 马云 和 谢世 煌 合伙 成 立 ， 两 者 持 股 分 别 为 99% 和 1%. 

姜 进 章 认 为 ， 马 云 和 史玉柱 都 具有 极 高 的 个 人 品牌 价值 ， 甚 至 超 
越 其 公司 品牌 价值 。 此 种 情况 下 ,“ 阿 里 ”是 否 具有 云 溪 的 实 
已 无 关 紧要 。 

马云 在 国企 整合 的 情况 下 投资 华 数 传媒 ， 出 击 文化 市 场 ， 并 借 此 
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成 功 的 合作 。 
爱 建 证 券 新 媒体 行业 分 析 师 | 
上 市 公司 的 新 媒体 行业 已 细 分 为 数 : 
联网 和 互联 网 游戏 等 几 个 板 
视 网 属于 市 值 和 规模 最 大 的 两 家 企业 ， 
65 亿 元 的 资金 量 ， 在 新 媒体 领域 不 算 一 个 小 额 投资 ， 但 目前 新 














风尚 


ка 


LESES AS 


MINA FOUNDATION. 
УЗАТУ ALLEVIATION 





我 们 相信 ， 坚 持 就 会 改变 


2014 年 4 月 28 日 ,中国 摊 胃 基金 会 捐赠 人 大 会 (上 海 ) 
辟 2014 中 国 公益 趋势 上 海 论坛 ， 在 上 海 举行 这 是 中 国 扶 
项 基 金 会 自 1989 年 成 立 以 来 第 一 次 在 华东 地 区 召开 捐赠 人 
大 会 ， 并 展示 公益 项 目 和 机 构 理念 

为 了 更 好 的 促进 与 捐赠 人 的 交流 与 合作 ， 我 们 将 向 大 
家 汇报 中 国 扶 科 基金 会 在 华东 地 区 25 年 来 的 工作 历程 以 及 
中 国 扶 简 基金 会 2013 年 度 工作 情况 ， 包 括 项 目 进展 和 完 可 
的 财务 批 写 ， 同 时 我 们 也 搭建 了 商界 领袖 与 公益 专家 对 话 
的 平台 ， 共 同 探讨 2014 年 中 国 公益 发 展 赵 俱 ， 为 企业 公益 
战略 发 展 提供 方向 性 支持 ， 启 发 更 多 社会 责任 的 有 益 思 考 
和 探索 。 

我 们 将 心怀 感 思 ， 努 力 扮演 好 爱心 传递 之 纽带 的 角色 ， 
为 捐赠 人 、 合 作 伙伴 等 社会 各 界 提供 更 高 效 和 专业 的 整合 
公益 服务 ; 我 们 将 时 刻 关注 社会 问题 ， 从 公益 组 织 的 角度 
设计 出 促进 社会 问题 解决 的 通路 和 符合 机 构 宗旨 的 技 科 公 
益 项 目 , 同 社会 各 界 一 道 ,为 凌 轩 人 群 提供 更 多 更 好 的 服务 。 
我 们 相信 ， 坚 持 就 会 改变 ! 








中 国 扶贫 基金 会 简介 

中 国 扶 贰 基金 会 成 立 于 1989 年 ， 是 在 民政 部 注册 、 由 
国务 院 扶 筑 办 主管 的 全 国 性 扶 黄 公益 组 织 。 在 社会 各 界 的 
支持 下 ， 蕉 至 2013 年 底 ， 毗 计 等 措 扶贫 黄金 和 物资 95.7 亿 
Хх, 受益 摘 困 人 口 和 灾区 民众 1783.05 万 人 次 ， 已 经 成 为 中 
国 扶 质 公益 领域 规模 最 大 .最 具 影 响 力 的 公益 组 织 。2007 +. 
2013 年 在 民政 部 组 织 的 全 国 基金 会 等 级 评审 中 ， 均 被 评 为 
最 高 等 级 SA 级 基金 会 。 
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Life / 大 生活 


媒体 公司 的 市 值 普遍 较 高 ， 领头 的 两 家 公司 市 值 均 在 300 亿 元 左右 - 
溪 投资 出 资 65 亿 元 ， 换 取 华 数 传媒 20% 的 股份 ， 属 于 合理 





此 次 云 ; 
区 间 。 


“马云 和 史玉柱 投资 华 数 ， 将 使 公众 对 华 数 传媒 未 来 发 展 抱 有 
的 期 待 .” 伐 佳 林强 调 。 





优质 节目 会 再 涨 价 吗 

华 数 传媒 表示 ， 本 次 募集 资金 将 用 于 华 数 传媒 “ 媒 资 内 容 中 心 
建设 项 目 `、“ 华 数 TV” 互联 网 电视 终端 全 国 拓展 项 目 ”及 补充 流动 
资金 。 

其 中 ， 媒 资 内 容 中 心 拟 投资 15.15 亿 元 、 华 数 TV 互联 网 电视 终 
端 项 目 拟 投入 11.1 亿 元 ， 其 余 约 38.82 亿 元 补充 流动 资金 ， 主 要 用 
于 公司 未 来 进行 新 媒体 产业 链 上 下 游资 源 整合 、 收 购 其 他 有 线 电视 
网 络 资产 以 及 偿还 部 分 银行 贷 

15.15 亿 元 资金 的 进入 ， 对 于 内 容 市 场 未 必 能 掀起 轩然大波 。 中 
国 优质 节目 内 容 的 价格 已 高 得 令 人 咋舌 ，2013 年 《中 国 好 声音 》 的 
网 络 独 播 权 被 牌 讯 以 3.5 亿 元 的 价格 拍 下 。15.15 亿 元 能 买 下 四 个 "好 
声音 "， 但 这 样 的 资金 重 至 少 让 市 场 担忧 ; 优质 内 容 的 价格 会 被 进 一 
步 推 高 吗 ? 

华 数 传媒 控股 股份 有 限 公司 副 总 裁 兼 董 秘 查 勇 告诉 《 蛟 望 东 方 
周刊 》:“ 作 为 以 视频 内 容 为 核心 的 服务 提供 商 ， 公 司 注重 上 i 
源 库 的 建设 ， 现 有 版 权 资源 库 已 包含 众多 国内 外 优秀 供 | 
内 容 ， 其 中 包括 Discovery、BBC、HBO аў," 























源 库 ， 提 升 内 容 竞争 力 。 

“版 权 内 容 价格 近年 确 增长 较 快 ， 竞 争 激烈 。 本 次 融资 后 ， 公 
司 会 加 大 对 内 容 资源 的 投入 ， 尤 其 是 优质 内 容 。 但 同时 ， 公 司 也 会 
理性 对 待 ， 不 盲目 竞争 。 此 外 ， 公 司 还 将 通过 多 样 化 、 多 渠道 的 方 
式 进 行内 容 布 局 ВЕР Кок. 

乐 视 网 首 席 运营 官 刘 弘 告诉 《 瞳 望 东方 周刊 》 “目前 各 大 视频 
网 站 在 版 权 购买 方面 已 经 渐 趋 理性 ， 大 家 都 会 根据 自己 的 需要 来 购 
买 ， 而 不 会 一 味 疯 抢 ， 只 不 过 面 对 一 些 有 较 大 流量 增长 和 价值 回报 
潜力 的 大 剧 ， 视 频 网 站 更 愿意 为 他 们 付出 更 好 的 价 

基于 理性 的 态度 ， 节 目 价格 一 旦 过 高 、 超 过 承受 的 范围 ， 不 少 
视频 网 站 就 会 放弃 购买 ， 从 这 个 角度 来 说 ， 华 数 投资 15 亿 元 用 来 购 
买 版 权 ， 对 于 目前 的 市 场 来 说 ， 影 响 不 会 太 大 。 

华 数 传媒 此 次 的 定 增 案 ， 至 少 表明 互联 网 电视 的 潜力 已 被 市 场 
同时 有 线 电视 网 的 用 户 价格 也 有 望 被 重 估 。 刘 弘 认为 ， 这 
次 定 增 将 发 挥 哈 鱼 效应 ， 促 进行 业 的 竞争 与 进步 。 

在 视频 网 站 排名 领域 ， 华 数 并 不 具 明 显 优势 。 在 Alexa 的 全 球 排 
ят, 百度、 腾讯 、 新 浪 、 搜 狐 、 优 酷 均 在 前 100 名 之 内 ,其 中 百度 、 
腾讯 名 列 前 10 位 ， 这 几 家 网 站 在 视频 点 击 率 以 及 流量 方面 都 胜 华 数 
一 筹 。 

深圳 广电 集团 技术 创新 研究 所 出 站 博士 后 王建 釉 告 诉 《 趴 望 东 
方 周刊 》: “ 华 数 作为 渠道 商 和 内 容 商 集 一 体 的 企业 ， 在 视频 网 站 领域 
































2013 年 7 月 23 日 。 网 里 巴 巴 集团 在 北京 宣布 ， 与 华 数 TV 联 于 进军 互联 网 智 能 TV 祯 域 


已 经 失去 了 竞争 的 先 机 。 即 使 将 筹集 的 65 亿 元 资金 全 数 磺 在 这 一 细 
分 市 场 ， 也 无 法 有 显著 成 效 ， 因 此 这 并 非 是 华 数 融 资 后 的 重点 领域 .” 
前 中 国 互联 网 领 影视 域 









没有 先 机 一 说 ， 
于 内 容 工 乏 的 阶段 ,真正 重要 的 是 创 
华 数 作为 国企 拥有 七 方面 的 资源 , 这 也 正 是 马云 人 股 所 真正 看 重 的 
在 刘 弘 看 来 ， 资 金 仅 是 资源 整合 的 条 件 之 一 ， 后 续 增 量 资源 也 要 
看 各 方 专业 判断 和 资源 整合 能 力 。 禹 资 通道 放 开 ， 乐 视 也 有 机 会 
获得 更 多 发 展 资金 ， 相 比 华 数 并 非 处 于 劣势 。 据 悉 ， 乐 视 网 目 前 拥有 
视频 行业 最 全 的 影视 剧 版 权 库 ， 超 过 5000 部 电影 、 超 过 10000 集 电 
视 剧 ， 同 时 引入 中 网 、 高 尔 夫 、 五 大 联赛 等 精品 体育 赛事 等 。 











仍然 面临 强大 的 地 方 壁垒 

作为 内 容 提供 商 ， 华 数 传媒 的 标清 资源 在 行业 内 位 于 第 一 ， 而 高 
清 宽 源 则 是 深圳 天 华 世 纪 传媒 位 居 第 华 数 第 二 。 以 目前 华 数 传媒 
建 夭 认 为 : 15 亿 元 资金 量 的 投入 , 无 













， 华 数 传媒 在 浙江 地 区 拥有 绝对 的 优势 。 然 
而 ， 在 跨 区 域 竞争 方面 ， 有 线 渠道 商 仍然 面临 强大 的 地 方 壁垒， 百事 
通 的 案例 可 将 一 班 。 

2012 年 2 月 ， 中 央 电视 台 网 络 传播 
电视 台 台 长 袭 新 签署 了 IPTV 播 控 平台 合 
播 电视 台 与 中 央 电视 台 原 建设 的 IPTV 集成 播 控 平台 合并 为 中 国 唯一 
的 IPTV 中 央 集 成 播 控 

2011 年 底 ， 国 务 院 了 я: 
从 而 使 得 进入 三 网 融合 试点 名 单 的 城市 达到 54 个 ， 涵 盖 全 国 4 个 直 
辖 市 ，IPTV 的 发 展 可 谓 进入 全 面 开花 的 新 时 期 。 

百 视 通 其 实 是 中 国 在 试 水 IPTV 过 程 中 的 一 个 特殊 案例 。 由 于 此 
前 中 国 没有 做 PTV 的 经 验 ， 因 此 2005 年 就 拿 到 了 全 国 首 张 全 国 性 
昭 自 己 的 方式 探索 性 地 发 展 用 户 ， 与 各 
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2010 年 7 月 12 日 广电 总 局 下 发 的 《关于 三 网 融合 试点 地 区 IPTV 
集成 控制 平台 建设 有 关 问 题 的 通知 》 规 定 : 未 来 IPTV 播 控 平台 将 采 
取 两 级 架构 ， 中 央 电 视 台 设立 IPTV 集成 总 播 中 央 电 视 台 和 

ёт. СМТУ 则 是 得 














屏 项 了 电信 运营 商 参 与 IPTV 业务 如 
透明 的 传输 通道 。 

以 前 百 视 通 在 某 个 地 区 如 果 遇 到 阻力 ， 一 般 选 择 绕 过 这 个 地 区 ， 
i 开拓 别 的 市 场 。 但 是 与 CNTV 的 平台 合并 百 视 通 不 再 需要 采 
取 绕 开 策 略 ,因为 CNTV 的 一 级 揪 控 平台 是 必须 的 . 唯一 的 接 入 平台 
从 这 个 角度 看 ， 业 界 大 多 认为 合并 对 百 视 通 而 绝对 利好 。 

然而 ， 这 种 利好 并 曾经 遍地 开花 的 百事 通 ， 目 前 
只 槛 盖 四 个 城市 。 除 此 以 外 ， 中 国 并 没有 打破 地 方 壁垒 的 案例 .” 王 建 
пий, 

ENE МЕСЕ А7 ЛНУ ЧИСОН Наг АНИ ЗНАЯ 
和 面向 多 网 多 屏 的 新 媒体 内 容 服 务 提供 商 ， 其 核心 竞争 力 在 于 对 有 线 
网 执著 的 创新 能 力 。” 

他 认为 ， 随 着 互联 网 基础 网 络 环境 改善 、 移 动 终端 的 普及 和 新 媒 
体 技术 的 迅速 逢 级， 广电 运营 商 已 面临 其 他 运营 商 、 互 联网 视频 企业 
的 激烈 竞争 。 广 电网 络 要 拓展 新 市 场 ， 已 不 能 仅 依 吾 政策 门槛 ， 而 必 
须 考虑 如 何 提升 综合 服务 能 力 ， 

但 地 方 辟 又 依然 是 阻碍 有 线 各 道 商 路 地域 发 展 的 瓶颈 
电视 台 已 成 为 传统 有 线 运营 商 ， 跨 区 域 运营 中 最 后 
пий, 


营 的 可 能 性 ， 前 者 只 






























需要 更 多 的 马云 和 史玉柱 

2013 年 6 月 ,国家 新 闻 出 版 广电 总 局 发 展 研究 中 心 在 北京 举行 《中 
国 视听 新 媒体 发 展 报告 (2013)》 发 布 会 ， 报 告 量化 了 新 媒体 对 传 
电 的 冲击 : 受 个 人 电脑 、 平 板 电脑 、 智 能 手机 的 ; 
机 开机 率 从 2009 年 的 70% 下 降 至 2012 年 的 30%, # 
收视 群体 向 老年 人 集中 , 40 Жр, Ей 
电视 观看 人 群 的 年 龄 结构 呈现 “老龄 

随 着 年 轻 用 户 的 流失 ， 传 统 媒体 面临 着 广告 减少 的 危机 。 广告 投 
放 向 视听 新 媒体 迁移 的 趋势 明显 : 2007 ~ 2012 年 ， 中 国 网 络 视频 广 
场 规 模 增幅 有 3 年 超过 了 120%， 大 大 超过 同期 电视 广 
增长 幅度 ， 视 听 新 媒体 分 得 的 市 场 越 来 越 大 。 

国家 新 闻 出 版 广电 总 局 发 展 研究 中 ， 
听 节 目 服务 用 户 、 广 告 市 场 增长 迅速 ， 势 必 对 中 国 传统 广播 影视 用 户 
量 和 广告 市 场 形成 严重 挤 压 ， 
认为 ， 新 媒体 是 一 个 由 新 技术 引导 驱动 下 产生 的 新 事物 、 
以 技术 为 先导 、 以 内 容 为 主导 、 吕 为 手段 的 新 型 产业 
姜 进 章 则 认为 ， 中 国 新 媒体 行业 在 技术 上 处 于 模仿 阶段 ， 在 内 容 创造 
方面 并 不 具备 优势 。 

但 是 对 于 中 国 庞大 市 场 而 言 , 新 媒体 行业 仅仅 处 于 发 展 初级 阶段 ， 
尚 需要 更 多 的 马云 和 史玉柱 .。 © 
























第 二 代 太阳 能 飞机 亮相 





无 需 堪 料 ， 将 在 全 球 试飞 的 太阳 能 动力 飞机 已 揭 开 神 
ва». 

阳光 动力 2 号 太阳 能 飞机 的 甘 展 72 米 ， 比 第 一 代 原 型 
KER, ЖЕЮЖЯ 747 巨型 喷气 式 飞 机 的 只 展 都 长 。 但 
它 仅 重 2.54 吨 ， 相 当 于 一 辆 大 汽车 。 专 家 说 : “用 在 这 条 
更 新 版 飞机 上 的 材料 也 比 以 前 的 轻 。 它 有 更 高 效 的 电动 机 ， 
还 配 有 一 个 很 棒 的 商务 舱 座 位 ,” 

80 家 公司 为 研发 这 各 飞机 的 尖 蚁 技术 提供 了 帮助 。 他 ， 
们 的 目标 是 让 这 和 飞机 展示 使 用 清洁 能 源 的 可 能 性 ，2015 
年 进行 首 飞 。 

这 如 更 新 的 太阳 能 动力 飞机 已 在 瑞士 皮 亚 尼 空军 基地 
Ен. ALAA EKAL 7200 块 太阳 能 电池 板 ， 把 
从 太阳 吸收 来 的 能 量 储存 起 来 。 瑞 士 秆 研 组 计划 2015 年 完 
成 首次 环球 太阳 能 飞行 。 他 们 已 证 明 一 各 太阳 能 动力 飞机 
可 于 晚上 在 西 个 大 陆 间 飞行， 也 可 在 晚上 飞越 关 国 。 





镜子 打造 树 上 隐形 “旅馆 ” 


在 瑞典 北部 哈 
вах, я 
Мата. ла. 
令 人 惊奇 的 酒店 ,， 
能 让 入 住 旅客 与 大 
自然 无 限 亲 近 ， 这 
就 是 建 在 树 上 的 
“隐形 ”旅馆 “ 镜 立 
方 "， 入 住 一 蜡 要 付 213 英镑 。 

据 英国 媒体 报道 ， 这 间 酒 店 外 墙 四 面 都 用 闪 亮 的 镜子 
打造 ， 并 搭建 在 树 上 ， 人 们 要 进入 旅馆 房间 烦 先 经 过 12 Ж 
长 的 吊桥 。 旅馆 外 墙 镜子 反射 林 中 景 多 ， 使 酒店 与 大 自然 
可 谓 融 为 一 体 ， 配 合 得 天 家 无 颖 。 

这 间 别 致 的 旅馆 的 房间 面积 不 大 ,摆设 商 约 ， 设 有 一 
张大 型 双人 床 ， 窗 边 有 一 张 单 人 座 桂 ， 让 住 客 现实 外 面 达 
Аже. 为 不 让 省 岛 接 向 镜子 ， 四 面 镜子 竺 设 置 了 只 有 淮 
鸟 能 见 到 的 红色 腔 片 。 
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污点 女孩 和 选择 的 力量 


过 去 是 不 能 改变 的 ， 能 抓 住 的 只 有 现在 








文 1 王 学 富 

有 一 个 大 学 生 给 我 来 信 ， 列 举 她 过 去 生 
活 中 的 许多 污 她 如 此 烦恼 
生活 都 无 法 进行 下 去 了 。 

她 所 说 的 污点 ， 是 指 成 长 过 程 中 犯 的 错 


误 ， 说 起 来 这 些 污点 每 个 人 都 有 ， 但 她 不 允 
WACH. 她 想到 在 高 中 时 自己 装 得 很 严肃， 
其 实 是 不 敢 真实 表达 自己 ， 以 致 给 同学 造成 
了 误解 。 现 在 巴不得 把 过 去 所 有 的 同学 都 找 
回来 ， 对 他 们 说 : 其 实 我 不 是 那样 的 。 听 说 
有 一 个 同学 因 病 去 世 了 ， 她 就 忍 不 住 想 , 那 
个 同学 应 该 等 她 解释 后 再 死 。 还 有 ， 曾 经 经 
历 的 一 个 一 个 害怕 的 场景 ， 说 过 的 某 一 句 
不 该 说 的 话 ， 以 及 许多 该 做 没有 做 、 以 后 再 
也 没有 机 会 去 做 的 事 …… 便 觉得 过 去 全 都 是 
R 到 了 现在 ， 她 在 生活 中 不 管 看 到 什 
么 ， 都 觉得 脏 。 如 ， 妈 妈 别 牙 ， 自 己 在 电脑 
上 打下 一 个 不 好 的 字 ， 头 脑 里 出 现 一 个 不 好 
的 念头 ， 都 是 脏 的 。 其 至， 在 她 看 来 ， 时 间 
都 受到 了 污染 ， 变 脏 了 。 为 了 消除 它们 ， 她 
发 展 出 一 种 象征 行为 : 每 天 不 断 洗手 ВЕЩА, 
革 至 想 把 家 里 的 电脑 洗 一 遍 ， 把 自己 的 大 脑 
洗 一 这 ,把 过 去 的 历史 和 现在 的 时 间 全 都 集 
中 起 来 洗 一 遍 。 她 反复 对 自己 说 : 只 有 把 这 
一 切 都 洗 干净 了 , 我 才 可 以 放下 过 去 的 污点 ， 
开始 新 的 生活 。 


过 去 不 可 改变 

生活 是 一 条 流动 的 河 ， 过 去 发 生 的 事 ， 
离 我 们 越 来 越 远 了 。 我 们 与 生活 一 起 流动 ， 
不 可 能 回 到 从 前 。 我 们 无 法 改变 过 去 。 古 希 
腊 人 就 有 一 个 观念 : 过 去 是 无 法 改变 的 , 神 
也 无 法 改变 过 去 。 但 是 ， 在 人 的 内 心里 ， 却 
有 一 种 窝 望 或 冲动 : 想 回 到 过 去 ， 想 改变 过 
去 。 因 为 过 去 发 生 了 不 幸 ， 留 下 了 遗憾 , 造 
成 了 损害 ， 留 下 了 创伤 ， 我 们 不 情愿 放手 , 














不 情愿 让 其 成 为 过 去 ， 甚 至 不 惜 丢 下 现在 的 
生活 ， 要 去 抓 住 过 去 ， 过 去 抓 不 住 , 却 在 丢 
失 现 在 。 

现在 ， 她 读 大 学 ， 在 为 高 中 发 生 的 事情 
后 悔 ， 把 现在 需要 做 的 事 放 在 一 边 不 管 。 设 
想 一 下 将 来 ,她 大 学 毕业 (如 果 能 毕业 的 话 )， 
会 不 会 为 她 现在 所 做 (以 及 该 做 却 没 有 做 ) 
的 事后 悔 呢 ? 那么 , 她 的 后 悔 就 没完 没 了 了 ,。 
正如 我 们 现在 无 法 改变 过 去 ， 将 来 我 们 也 无 
法 改变 现在 。 我 们 唯一 能 改变 的 , 就 是 现在 
人 生 有 不 同 的 阶段 ， 如 同 植物 生 
每 一 个 阶段 要 长 什么 ， 就 专心 去 长 什么 , 误 
了 这 个 季节 ， 再 去 后 悔 ， 就 晚 了 ， 再 去 补偿 ， 
WET. 


苦难 会 变 成 资源 

过 去 发 生 的 事 是 无 法 改变 的 ， 但 是 这 
些 事情 造成 的 影响 ， 却 是 可 以 改变 的 。 这 就 
要 看 其 用 怎样 的 方式 。 一 个 人 要 改变 过 去 对 
其 的 影响 ， 不 是 回 到 过 去 ， 而 是 投身 于 现 
在 一 在 现 有 的 条 件 下 尽力 而 为 ,为 所 当 为 。 

如 果 一 个 人 在 年 轻 的 时 候 ,环境 的 不 良 ， 
事件 的 打击 ， 条 件 的 缺乏 ， 给 他 造成 许多 的 
艰难 和 痛苦 。 但 他 还 是 经 过 努力 ， 充 分 实现 
了 自己 的 价值 。 当 他 回首 往事 时 ， 一 定 不 是 
， 不 是 要 洗刷 过 去 的 反 
怎样 锻炼 了 他 。 原 来 ， 












我 想到 一 个 故事 ,说 有 一 群 阿拉 伯 人 要 
经 过 一 个 沙漠 ， 去 寻找 他 们 想 要 的 生活 。 在 
旅途 中 ， 他 们 经 过 一 片 石头 滩 ， 看 到 那里 有 
各 色 各 样 的 石头 ， 他 们 就 失 了 一 些 石头 ， 装 
进口 袋 ， 背 在 身上 。 但 旅途 是 漫长 的 ， 后 面 
的 路 程 变 得 艰难 起 来 ， 石 头 在 他 们 肩 上 变 得 
越 来 越 沉 重 。 于 是 ， 有 些 人 把 石头 扔 掉 了 ， 
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有 些 人 保留 了 一 些 ， 有 些 人 一 直 背 着 石头 往 
前 行进 。 最 后 ， 他 们 走 过 了 沙漠 ， 到 达 了 目 
的 地 。 当 这 群 阿拉 伯 人 坐 下 来 打开 口袋 的 时 
候 ， 他 们 惊喜 地 发 现 ， 他 们 一 路 打 过 来 的 石 
头 竟然 变 成 了 黄金 ! 

跟随 生活 朝 前 行进 ， 在 行进 的 过 程 中 ， 
过 去 的 污点 就 会 经 历 一 种 转化 ， 变 成 生命 的 
资源 。 


斯 皮尔 伯 格 的 童年 故事 

许多 人 都 不 知道 ， 美 国 著名 导演 斯 皮尔 
伯 格 幼年 时 期 有 一 段 奇特 经 历 ， 对 他 一 生产 
生 了 重大 影响 。 

斯 皮尔 伯 格 是 个 孤儿 ， 被 送 到 一 个 孤儿 
院 。 这 个 孤儿 院 有 一 个 规定 : 这 里 的 每 个 护 
子 每 天 都 要 受到 一 次 体罚 ， 这 没有 选择 ,但 
可 以 选择 什么 时 候 按 打 一 早 展 起 床 之 后 
中 午 、 或 晚上 睡觉 之 前 。 

所 有 的 孩子 都 选择 把 挨打 的 时 间 尽 量 
往 后 拖 ， 最 后 拖 到 晚上 睡觉 之 前 。 只 有 一 个 
孩子 ， 选 择 在 早晨 起 床 后 挨打 。 这 个 人 就 是 
斯 皮尔 伯 格 。 

斯 皮尔 伯 格 的 想法 是 ， 反 正 这 一 顿 打 是 
免不了 的 ， 那 么 ， 晚 拨打 不 如 早 控 打 。 早 蝴 
所 过 打 了 ， 就 不 用 担心 了 ， 他 就 可 以 轻松 度 
过 一 天 中 的 剩余 时 光 。 而 那些 一 直 把 拨打 的 
时 间 往 后 拖 的 孩子 ， 从 早晨 起 床 就 在 担心 换 
ЯТ, 一 天 没有 过 好 ， 到 了 晚上 ， 这 一 顿 打 还 
ЖЕ. 

我 不 知道 斯 皮尔 伯 格 后 来 是 怎样 看 竺 
生活 的 ， 这 个 故事 在 我 看 来 ， 折 射 一 种 人 生 
态度 ， 选 择 是 一 种 能 力 。 

受苦 是 人 生 中 不 可 避免 的 一 部 分 。 就 跟 
被 送 到 那个 扳 儿 院 里 去 的 护 子 们 一 样 ， 只 要 
我 们 进入 了 人 生 , 这 就 成 了 无 法 选择 的 一 
我 们 无 法 选择 不 受苦 ， 我 们 只 能 选择 受苦 的 
态度 ， 是 逃避 ， 还 是 面 对 。 

人 性 有 一 种 本 能 ， 就 是 逃避 。 即 使 受苦 
不 可 避免 ,还 是 想 尽量 往 后 拖 ， 反 而 让 生活 
中 可 以 享受 的 部 分 也 渗透 了 担忧 。 但 人 性 里 
还 有 一 种 直面 的 趋向 ， 它 让 人 的 眼光 可 以 越 
过 受苦 的 遮 项， 为 自己 拓 出 更 大 的 空间 去 成 
长 。 这 样 的 人 总 会 选择 用 更 成 熟 的 方式 应 对 
Лежи. 

这 两 种 不 同 的 人 生态 度 ， 基 于 对 人 生 不 
同 的 理解 。 一 种 理解 是 ， 生 活 是 艰难 的 ， 人 


生 不 免 有 痛苦 。 另 一 种 理解 是 ， 生 活 是 容易 
的 ,人 生 必 须 快乐 。 抱 着 前 一 种 人 生 观 的 人 ， 
对 生活 有 真实 的 理解 , 对 人 生 也 做 好 了 准备 ， 
愿意 并 且 能 够 承受 生活 的 艰难 ， 并 在 受苦 中 
尽量 创造 快乐 和 意义 。 抱 有 后 一 种 人 生 观 的 
А 在 遇 到 人 生 的 艰难 挫折 时 , 会 拒 不 接受 ， 
EHE, Milk, ARR, NEA EE 
活 得 很 不 快乐 , 也 觉得 人 生 没有 意义 。 甚 至 ， 
有 一 些 强求 在 生活 中 必须 每 时 每 刻 都 快乐 的 
人 ， 发 展 出 了 心理 症状 。 

受苦 是 一 样 的 ,但 受苦 的 意义 有 所 不 同 。 
这 种 不 同 的 选择 ， 不 同 的 态度 ， 在 很 小 的 年 
龄 就 会 显露 出 来 。 在 孤儿 院 的 那 群 孩子 中 ， 
斯 皮尔 伯 格 显露 出 他 的 成 熟 来 。 也 正 是 基于 
此 ， 他 选择 了 一 个 更 为 成 熟 而 让 油 的 人 生 。 


两 块 巧克力 

有 这 样 一 个 实验 : 在 一 个 幼儿 园 的 教 
室 里 ， 老 师 按 实验 心理 学 家 的 安排 ， 在 讲台 
上 放 了 一 大 堆 孩子 们 喜欢 吃 的 巧克力 。 然 后 
对 孩子 们 说 ， 谁 想得到 一 块 巧克力 ， 现 在 就 
可 以 来 取 一 块 。 如 果 谁 膨 意 等 十 分 钟 ， 他 就 
可 以 得 到 两 块 巧克力 。 在 这 个 规则 之 下 ， 护 
子 们 作出 了 不 同 的 选择 。 实 验 心理 学 家 在 实 
验 之 后 ， 分 别 对 作出 不 同 选择 的 两 组 孩子 进 
行 很 长 时 间 的 后 续 观察 ， 发 现 他 们 在 后 来 的 
人 生 选 择 中 也 会 有 所 不 同 。 那 些 较 早 就 发 展 
出 “延缓 享受 ”能 力 的 孩子 ， 在 生活 中 会 采 
用 更 为 理性 、 成 熟 的 态度 和 方式 在 生活 中 作 
出 选择 , 较 少 受到 诱惑 , 较 少 受 情绪 的 控制 。 

“意义 疗法 " 的 创 导 者 弗兰克 尔 (Victor 
Frankl) 讲 过 一 段 话 : “如 果 有 人 间 我 为 什么 
能 成 功 , 我 通常 会 告诉 他 们 , 我 有 三 个 原则 。 
第 一 个 原则 是 : 即使 是 件 很 小 的 事 ， 我 也 会 
像 处 理 大 事 一 样 用 心 ， 即 使 是 再 大 的 事 ， 我 
也 会 像 处 理 小 事 一 样 冷静 以 对 。 第 二 个 原则 
是 : 我 凡事 能 早 做 就 早 做 ， 不 会 拖 到 最 后 一 
刻 。 第 三 个 原则 是 : 麻烦 的 事先 做 ， 轻 松 的 
事 放 后 头 -” 

人 性 里 总 有 一 些 居 性 因素 ， 随 时 都 在 影 
响 着 我 们 的 选择 , 阻碍 着 我 们 的 成 长 和 发 展 ， 
这 些 因素 如 回避 受苦 、 牛 轻 怕 重 、 吉 难 就 易 、 
做 事 拖拉 ， 等 等 。 然 而 ， 不 管 是 斯 皮尔 伯 格 
的 故事 ， 还 是 弗兰克 尔 的 话 ， 都 反映 出 他 们 
对 这 些 惰性 因素 有 所 觉察 ， 并 且 能 够 超越 ， 
从 而 作出 直面 的 选择 。 贬 











73 









本 刊 近期 封面 报道 《华侨 与 中 国 梦 》， 在 广大 读者 ， 尤 其 是 侨务 工作 者 中 
激 起 了 较 大 反响 。 

华侨 是 国人 与 海外 交往 过 程 中 出 现 的 特殊 群体 ， 随 着 时 间 的 流逝 ， 这 一 群 
体 发 生 了 很 多 变化 。 客 观 地 说 ， 仅 凭 一 组 报道 很 难 揭示 整个 华侨 群体 的 历史 
流 变 与 现实 意义 ， 但 是 综合 各 类 采访 对 象 的 反馈 信息 ， 本 刊 的 采访 报道 在 某 
种 程度 上 满足 了 他 们 长 期 以 来 的 心理 诉求 ， 很 多 经 历 了 历史 风雨 的 “ 老 华侨 ” 


и: 报道 反馈 






































学 校 心理 室 形 同 虚 设 


上 个 月 中 旬 ， 我 们 县 一 所 高 中 的 一 名 
习 压 力 与 精神 重负 ， 从 学 校 的 教学 楼 五 楼 跳 
谈 起 此 事 时 ， 他 们 都 感到 高 中 学 校 的 心理 健康 教育 和 心理 咨 
询 活动 在 我 们 这 儿 ， 只 是 停留 在 纸 上 , 基本 上 形同虚设 。 我 
们 这 儿 的 高 中 几乎 每 个 学 校 都 设 有 心理 咨询 
线 电话 。 假 如 你 到 学 校 去 查阅 一 下 档案 文件 ， 
些 开展 心理 健康 教育 讲座 的 文字 和 图 片 。 但 是 , 作为 业内 人 ， 
我 知道 ,这 些 都 是 虚 的 ,都 是 供 上 级 检查 时 看 的 。 等 检查 过 后 ， 
心理 咨询 室 的 门 基本 是 紧 闭 的 ， 热 线 电话 基本 打 不 通 或 无 人 
接听 。 各 学 校 都 在 拼命 地 抓 教学 质量 、 抓 升学 ， 又 有 谁 来 关 
心 学 生 的 心理 健康 呢 ? 

而 据 我 所 知 ， 高 中 生 特别 是 高 三 学 生 心理 上 有 问题 的 不 
在 少数 , 他 们 的 表现 有 焦虑 、 烦躁 . 有 攻击 倾向 、 不 合群 等 等 。 
我 国 的 心理 健康 教育 本 来 就 较 西方 国家 起 步 晚 ， 少 人 重视 。 
如 果 学 校 这 样 的 育 人 场所 都 不 把 心理 健康 教育 当 回 事 ， 还 能 
指望 谁 来 重视 它 呢 ? 难道 要 以 牺牲 学 生 的 健康 甚至 生命 为 代 
价 来 抓 升学 率 吗 ? 这 样 即 使 升学 人 数 上 去 了 ， 如 果 心 理 素质 
不 够 健康 ， 对 于 我 们 的 社会 又 有 多 大 用 途 呢 
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$， 本 刊 的 视角 与 写作 都 非常 到 位 ， 越 来 越 多 的 各 地 侨务 工作 
者 与 老 华侨 们 纷纷 与 本 刊 记者 联系 ， 希 望 能 够 阐述 自 己 的 看 法 与 思路 。 

不 可 否认 ， 侨 务工 作 绝 不 仅仅 是 “慰问 、 联 膏 ” 那 么 简单 ， 来 自 全 国 侨联 
的 反馈 显示 ， 当 前 乃至 此 后 一 段 时 期 的 侨务 工作 仍然 需要 下 大 力气 ， 而 媒体 
的 关注 将 会 成 为 相关 部 门 工作 的 有 效 推力 。 


(4 华侨 与 中 国 梦 》 记 者 ; 齐 岳峰 2014 年 第 13 W) 


电瓶 车 中 看 经 济 


一 条 马路 ， 这 边 是 修 车 铺 ， 那 边 是 电 撼 车 卖场 。 
我 的 车 子 轮胎 气压 不 足 ， 修 车 师 传 正在 修理 一 辆 奥 
迪 。 我 百 无 聊 赖 地 站 在 电瓶 车 卖场 门口 等 ， 看 坎 场 
里 停 了 数 百 辆 电瓶 车 ， 于 是 发 出 一 声 感 叹 。 

一 个 卖 电 瓶 车 的 中 年 妇女 看 看 我 ， 说 : “这么 多 
电瓶 车 又 有 什么 用 ! ”她 说 ,她 不 是 市 长 也 不 是 厂 长 ， 
但 知道 今年 当地 经 济 肯定 不 行 。 

我 问 她 此 话 怎么 讲 。 她 说 ， 今 年 过 完 年 将 近 
个 月 过 去 了 ， 店 里 只 卖 出 了 30 辆 电瓶 车 ， 而 往年 
是 300 辆 。 我 很 惊讶 为 何 会 有 这 样 大 的 差距 。 原 来 ， 
城 里 的 电瓶 车 消费 主力 军 主要 是 外 来 工 ， 往 年 开春 ， 
外 来 工大 量 涌 和 城市， 电瓶 车 是 他 们 最 好 的 代步 工 
具 , 整 个 上 半年 , 电瓶 车 生意 非常 好 。 而 今年 一 开春 ， 
门庭 冷落 ， 店 里 鲜 有 人 来 。 

我 所 在 的 这 座 城市 以 造纸 为 主要 产业 ， 因 为 地 
处 杭州 城市 饮用 水 上 游 ， 去 年 有 大 批 造纸 企业 关 停 ， 
许多 失业 的 外 来 工 春节 回 乡 后 ， 不 再 回来 了 。 再 说 
一 些 偏远 山区 的 经 济 也 发 展 起 来 了 ， 他 们 也 不 必 背 
并 离 乡 到 外 面 打 工 。 

中 年 妇女 说 今年 正月 初 八 放 完 开门 炮 ， 她 就 觉得 
不 对 劲 了 。 往 年 正月 初 八 店 里 放 开门 炮 ， 烟 花 尚 在 燃 
放 ， 就 会 有 收 破烂 的 在 旁边 等 了 ， 有 几 年 还 会 因为 争 
抢 烟花 纸 简 打 起 来 。 但 是 今年 开门 炮 放 完 ， 整 条 马路 
上 的 烟花 纸 简 没 人 捡 ， 这 让 扫 这 条 马路 的 环卫 工人 愧 





























恼 不 已 。 

原因 还 是 纸 厂 关 停 导 致 废 纸 大 跌价 ， 加 上 外 来 工 
减少 ， 才 会 出 现 烟花 纸 简 无 人 失 的 局 面 。 

中 年 妇女 见 我 听 得 很 认真 ， 更 加 滔滔 不 绝 。 

城 里 人 总 觉得 外 来 工 谓 人 不 是 什么 好 事情 ， 但 对 
我 们 开 电 瓶 车 店 的 人 来 说 ， 就 是 财神 务 。 现 在 外 来 工 
减少 了 ， 社 会 治安 好 转 了 ， 偷 盗 电 沽 车 的 人 也 少 了 ， 
二 次 购买 电瓶 车 的 人 也 少 了 。 

中 年 妇女 说 ， 她 这 个 卖场 年 租 费 是 20 万 ,进货 资 
金 押 了 100 万 ， 照 这 样 的 情势 、 她 是 振 不 下 去 了 。 不 
如 脱手 ， 拿 这 100 万 元 放贷 ， 至 少 1 分 利 ， 一 年 赚 个 
10 万 ， 比 开店 好 多 了 。 

我 在 各 种 场合 听 老 板 们 说 现在 办 实业 难 ， 企 业经 
营 难 ， 但 他 们 的 千 难 万 难 我 没有 切身 感受 。 可 听 了 这 
位 中 年 妇女 一 真是 小 切口 带 出 大 命题 ， 电 瓶 车 
里 真 的 有 “经 济 学 问 "， 活 生生 地 透射 出 一 座 城市 面临 
的 经 济 问题 和 以 后 靠 什么 来 发 展 的 问题 。 
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ЕЖЕ УМА ВАМИ 


近日 下 乡 公办 ， 沿 途 目 睹 好 几 个 村 在 大 兴 土木 ， 
紧锣密鼓 地 建 豪华 办 公 楼 。 有 两 个 边远 村 所 建 的 四 层 
办 公 大 楼 已 快 落成 ， 正 在 装潢 中 ， 一 个 村 部 的 办 公 楼 
建筑 面积 竞 达 2480 平方 米 。 

其 实 ， 小 村 建 豪 华 办 公 楼 在 我 们 这 儿 并 非 什么 新 
鲜 事 。 近 些 年 来 一 些 村 互相 化 比 ， 村 部 办 公 楼 越 建 
越 豪华 ， 越 建 越 气派 ， 而 平时 好 多 村 办 公 楼 用 房 没 人 
办 公 ， 常 关 着 。 某 村 只 有 六 七 个 村 干部 ， 办 公 楼 就 有 
六 层 ， 建 筑 实用 面积 竟 达 4000 多 平方 米 ， 且 安装 了 电 
梯 ， 大理 石 贴 地 面 ， 立 体式 吊顶 ， 有 卫生 间 、 会 客厅 ， 
村 干部 一 人 一 个 办 公 室 ， 一 人 一 张 老板 桌 ， 这 样 的 办 
公 条 件 在 发 达 地 区 农村 也 很 少见 。 

少数 村 办 公用 房 破旧 ， 年 久 失修 ， 新 建 办 公用 房 ， 
改善 办 公 条 件 未 尝 不 可 ， 但 也 要 量力 而 行 ， 村 部 办 公 
用 房 不 必 建 得 那么 高 大 、 豪 华 。 村 干部 只 有 几 个 人 ， 
可 以 合 住 一 个 办 公 室 办 公 ， 这 样 便于 协商 工作 ， 接 待 
群众 ， 也 有 利于 节约 用 房 。 
























现在 的 村 大 都 没有 集体 经 济 ， 经 济 收 入 来 源 很 少 , 
建 一 幢 豪 华 办 公 楼 少 则 需要 几 百 万 元 ， 多 则 上 千 万 元 ， 
哪 来 这 么 多 的 钱 建 豪华 办 公 楼 ? 好 多 的 村 办 公 楼 建成 
后 ， 债 台 高 筑 ， 债 主 临门 ， 日 子 很 不 好 过 。 


MXE ли) 


自助 设备 别 成 摆设 


日 前 ， 去 一 家 医院 看 病 。 走 进门 诊 大 厅 ， 里 面 人 
山 人 海 ， 挂 号 付费 窗口 前 排 起 了 长 龙 ， 而 几 台 自助 付 
费 机 前 却 没 人 。 于 是 ， 我 来 到 机 器 前 轻松 地 挂 好 号 , 
看 完 病 后 又 在 自助 机 上 付 完了 医药 费 ， 非常 快捷 方便 。 
记得 医院 刚 推出 自助 挂号 付费 机 时 ， 旁 边 还 有 服务 人 
员 帮 助 病人 如 何 操作 ， 我 就 是 在 那 时 学 会 使 用 的 。 但 
时 间 一 长 就 没 人 指导 了 ,许多 新 病人 根本 就 不 知道 如 
何 摆弄 这 些 新 玩意 ， 有 的 还 搞 不 清楚 这 些 机 器 到 底 是 
派 什么 用 场 的 。 

我 家 附近 有 家 商业 银行 ， 每 天 都 有 许多 老年 人 前 
来 领取 养老 金 。 贡 到 发 薪 日 或 敬业 高 峰 时 段 ， 客 户 至 
少 需要 等 1 个 多 小 时 才能 轮 到 去 窗口 办 理 业 务 。 可 党 
业 厅 一 侧 的 几 台 自助 取 教 机 却 少 有 人 使 用 ， 老 人 们 情 
愿 花 时 间 等 ， 也 不 去 使 用 自助 取款 机 ， 自 助 设备 就 这 
样 成 了 摆设 。 当 然 , 年 轻 人 使 用 自助 取款 机 的 比较 多 ， 
许多 中 老年 人 总 觉得 服务 人 员 要 比 机 器 来 得 更 “人 性 
化 ” 一些， 生怕 自己 在 取款 机 上 揭 错 了 哪个 键 造 成 不 
必要 的 麻烦 。 

随 着 科技 的 进步 ， 我 们 身边 的 自助 服务 设备 越 来 
越 多 ， 自 助 取 教 机 、 自 助 售卖 机 、 医 院 的 自助 挂号 机 
等 。 可 现实 是 这 些 方便 人 们 使 用 的 自助 设备 并 不 受 人 
欢迎 ， 究 其 原因 ， 主 要 还 是 服务 不 到 位 。 另 外 ， 保 养 
不 善 也 制约 了 人 们 使 用 的 热情 。 比 如 马路 上 有 些 投 币 
电话 、 投 币 售 卖 机 以 及 手机 自助 充电 机 等 ， 坏 了 也 不 
及 时 修理 ， 成 了 只 吃 币 不 服务 的 “ 知 币 机 "。 

普通 市 民 对 自助 设备 不 熟悉、 不 习惯 、 害 怕 用 的 
现状 ， 也 提醒 相关 商户 : 一 要 加 强 对 自助 设备 的 日 常 
维护 ， 二 是 自助 设备 不 能 一 摆 了 之 ， 要 经 常 对 客户 加 
以 耐心 细致 的 指导 。 同 时 ， 大 众 也 要 对 新 生 事物 采取 
一 种 接纳 的 态度 , 勇于 尝试, 改变 自己 的 一 些 习惯 思维 ， 
从 而 让 自助 设备 真正 发 挥 它 便民 利 民 的 作用 ! 


ЖЕ (Е) 
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来 自 星星 的 你 


WA вази на 报告 › Xh 在 过 去 十 年 里 翻 了 
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RAT НН, 却 不 与 人 对 视 ， 
对 声音 极其 敏感 ， 却 几乎 注意 不 到 父母 的 呼 
па s 在 某 些 方面 显露 出 过 人 的 才智 ， 而 上 而 
所 却 学 不 会 …… 这 些 被 称 为 “星星 的 孩子 "， 
是 孤独 症 患 者 儿 。 

然而 , 现实 中 的 孤独 证 患 儿 , 并 没有 “来 
自 星星 的 你 ”那样 浪漫 的 生活 ， 更 多 的 是 艰 
辛 ， 甚 至 被 误诊 和 忽视 。 


星星 的 孩子 就 在 身边 

2014 年 美国 疾病 预防 与 控制 中 心 og 
一 份 报告 中 显示 ， 美 国 每 68 个 孩子 中 ， 
有 一 个 被 诊断 患 有 孤独 症 。 报 告 指出 ， ба 
比例 在 过 去 十 年 里 翻 了 一 售 。 

而 在 中 国 ， 至 今 从 未 开展 过 大 型 的 孤独 
症 忠 者 流行 病 学 调查 。 

根据 国际 普遍 引用 标准 ， 每 166 个 儿童 
中 有 1 个 趾 孤 独 症 ， 据 此 估计 ， 中 国 孤 独 症 
患 儿 数 约 为 164 万 。 

而 根据 中 国 的 残疾 人 调查 数据 ，2006 
年 的 第 二 次 全 国 残疾 人 抽样 调查 ， 将 孤独 
症 纳 入 精神 残疾 类 别 进行 统计 ， 共 调查 0 一 
17 岁 少年 儿童 616940 人 ， 从 病因 统计 中 共 
发 现 孤 独 症 131 例 ， 儿 童 孤 独 症 的 现 残 率 为 
2.12/ 万 。 据 此 推算 ， 全 国 儿 童 的 孤独 症 儿 
ИСУ 28 万 人 左右 。 

两 个 数字 相差 巨大 ， 
不 得 而 知 。 

“目前 国内 设 有 统一 完善 的 早期 复查 、 
评估 、 诊 断 体系 ， 也 缺乏 专业 、 权 威 的 诊断 
评估 机 构 人 员 。” 复旦 大 学 附属 儿科 医院 医 
学 心理 科 主 任 、 教 授 高 鸿 云 对 《 腔 望 东方 周 
刊 》 说 ,“ 全 国 儿童 精神 科 的 医生 基本 上 也 
就 几 百 个 ， 可 是 中 国 却 有 三 亿 儿童 。 

虽然 缓慢 ， 但 是 孤独 症 随 着 媒介 的 宣传 
也 确实 为 更 多 人 所 知 。2010 年 ， 曾 有 一 部 以 
孤独 症 为 题材 的 电影 《海洋 天 堂 》 上 映 。 

“健康 教育 应 该 是 长 期 的 ， 才 能 更 好 地 
做 到 早 发 现 。” 高 鸿 云 说 ,“ 来 看 病 的 孩子 大 
多 是 出 现 两 种 问题 后 才 来 诊断 的 : 一 是 两 三 
岁 还 不 会 说 话 , 二 是 到 了 上 学 的 年 龄 ， 上 课 
出 现 问题 。” 


孤独 症 的 发 病 率 在 走高 


全 世界 孤独 症 的 发 病 率 都 在 走高 ， 中 国 
也 不 例外 。 





真实 的 情况 如 何 ， 


© ““ 家 长 的 心态 太 重要 了 ， 其 实 第 查 并 非 确诊 ， 而 且 即使 是 非常 典 
型 的 孤独 症 ， 只 要 能 够 早期 进行 正确 的 干预 ， 是 一 定 能 够 改善 的 。 正 


确 的 干预 要 建立 在 医生 的 确诊 和 指导 上 。” 


贵阳 市 妇幼 保健 院 “ 儿 童心 理 卫生 保健 
专家 门诊 ”从 1997 年 开始 统计 孤独 症 儿 童 
的 诊断 数量 ， 从 最 初 的 1 例 到 2008 年 达到 
200 多 例 。 

高 鸿 云 介 绍 ,“ 我 们 不 能 绝对 地 拿 数据 
进行 比较 ， 诊 断 标准 不 同 ， 人 们 对 孤独 症 的 
认识 程度 也 不 同 。 但 是 从 门诊 量 上 来 说 ， 孤 
独 症 的 就 诊 率 确实 在 走高 。” 

孤独 症 的 病因 并 不 明确 ,“ 对 于 孤独 症 
的 诊断 也 并 非 病因 诊断 ， 而 是 根据 现象 诊 
断 。” 高 鸿 云 说 ， 复 旦 大 学 附属 儿科 医院 主 
要 使 用 儿童 孤独 症 评定 量 表 进行 币 查 。 

孤独 症 造成 的 残疾 可 以 是 终身 的 。“ 目 
前 孤独 症 没 有 特效 药物 ， 但 早期 诊断 和 及 时 
干预 可 以 改善 ， 因 此 一 般 认 为 孤独 症 治疗 是 
年 龄 越 小 效果 越 好 。 不 同 孤 独 症 儿童 的 预 
差异 很 大 。 轻 症 儿 童 如 果 早期 干预 得 早 ， 长 
大 后 可 以 几乎 看 不 出 他 有 什么 不 同 ， 可 能 只 
是 性 格 内 向 些 .” 高 鸿 云 

“对 于 扳 独 症 的 孩子 ， 我 们 不 谈 治愈 ， 
而 是 要 谈 对 他 们 的 期 待 。 能 够 正常 地 融入 社 
会 ， 能 够 生活 自理 是 最 重要 的 .” 高 鸿 云 说 。 

小 雨 (化 名 ) 是 个 有 特殊 才能 的 孤独 症 
孩子 ， 弹 得 一 手 好 钢琴 。 但 是 他 被 退学 了 、 
因为 直到 初中 还 设 有 学 会 自己 独立 上 出所。 
“有 的 父母 觉得 这 样 的 孩子 要 有 一 技 之 长 ， 
往往 忽略 了 最 基本 的 生活 自理 能 力 的 培养 而 
一 味 地 发 展 特长 。 我 们 在 临床 上 发 现 ， 一 些 
孤独 症 孩 子 在 数学 .地 图 、 音乐 等 方面 有 特 
K, иж 会 随 着 年 龄 的 增长 而 消失 或 
者 改变 ,” 高 鸿 云 说 。 

台湾 东 华 大 学 咨 商 与 临床 心理 学 系 助理 
教授 、 爱丁堡 大 学 咨 商 商 与 心理 治疗 学 
系 博士 萄 士 恒 告 诉 《 隧 望 东方 周刊 “台湾 
对 于 孤独 症 小 龄 儿童 目前 仍然 是 进行 早期 干 
预 工作 为 主 , 但 是 在 近 十 年 工作 后 开始 反思 
发 现 专业 人 员 与 家 长 都 容易 放 在 认 知 与 知识 
的 训练 上 ， 而 忽略 孩子 的 自我 照顾 与 生活 自 
理 的 能 力 .~ 

在 流行 病 学 调查 中 发 现 ，75% 的 孤独 症 

















高 鸿 云 说 。 


患 儿 智力 低下 ， 成 年 后 依然 有 50% 一 70% 
的 患者 社会 适应 不 良 ， 生 活 不 能 自理 ， 终 生 
需要 照顾 。 


谁 来 接手 大 龄 的 孤独 症 孩 子 

2009 年 ， 北 京 市 社会 学 学 会 社会 福利 组 
曾 在 全 国 范围 内 初步 寻找 到 孤独 症 服务 机 构 
500 家 ， 并 进行 初步 调研 。 

调查 报告 最 后 筛 查 出 机 构 约 400 家 ， 回 
收 有 效 问 卷 129 份 ， 得 出 的 结论 是 : 不 同 于 
中 国 其 他 类 型 的 残疾 人 人 服务， 孤独 症 服务 业 
中 , 各 类 基层 社会 组 织 是 服务 的 主要 提供 方 。 
近 一 半 的 机 构 是 由 家 长 ， 特 别 是 孤独 症 儿 童 
的 妈妈 创办 的 。 

ВИННЫЕ E AAEM МЕ 
望 东方 周刊 》 介 绍 ,孤独 症 患 儿 家 长 .学 者 、 
社会 志愿 者 、 民 间 瓯 善 机 构成 为 中 国 最 早 、 
数量 最 多 的 专门 针对 孤独 症 儿童 的 康复 训练 
机 构 。 而 公立 孤独 症 机 构 数 量 极其 有 限 。 

2009 年 ， 中 国 精 协 孤独 症 委员 会 成 立 。 
这 也 是 一 个 由 家 长 和 专业 人 士 组 成 的 民间 组 
织 。 





根据 报告 的 数据 ， 所 有 的 孤独 症 服务 机 
构 服务 对 象 集中 在 3 一 6 岁 这 个 区 间 的 ， 占 
学 员 总 数 的 条 .8%， 学 龄 段 7 ~ 12 岁 儿童 
占 13%，12 ~ 18 岁 青少年 占 16.5%，18 岁 
以 上 成 人 占 17.8%。 以 服务 学 龄 前 为 主 , 但 
是 成 年 服务 项 目 严 重 缺乏 。 对 于 一 种 终身 疾 
病 来 讲 ， 相 关机 构 在 服务 年 龄 上 已 经 脱节 。 

杨 晓 燕 在 上 海 的 孤独 症 家 庭 中 很 有 名 
气 ， 她 在 2005 年 创办 了 “爱好 ”儿童 康复 
培训 中 心 ， 从 起 初创 办 时 的 5 个 老师 、3 个 
艇 子 发 展 到 现在 的 25 个 专职 老师 、 每 个 月 
30 个 孩子 。 

“我 们 对 孤独 症 孩 子 并 不 会 根据 能 力 进行 选 
择 ， 那 样 就 违背 创立 时 候 的 初 囊 了 。” 杨 晓 
奈 对 《 膀 望 东方 周刊 》 说 。 在 这 里 学 习 的 儿 
童年 龄 都 在 2 一 7 岁 ， 因 为 这 是 孤独 症 干预 
的 黄金 期 ， 孩 子 们 在 这 里 接受 感觉 统合 、 社 
会 融 台 、 场 景 模拟 等 课程 。 








公立 孤独 症 机 构 数量 极其 有 限 
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织 孤 独 症 儿 童 : 





培训 。 





更 大 阻力 来 源 于 社会 压力 
孤独 症 儿童 融入 社会 更 大 的 阻力 来 源 于 
社会 的 压力 。 
纳 洲 孤独 症 支 持 中 心 的 探 
前 进 ， 他 们 正 努力 为 孤独 症 
的 支持 性 就 业 。“ 对 于 接收 孤独 症 患 者 人 
多 数 企业 的 反应 是 拒绝 和 顾虑 。 他 们 的 顾虑 
可 以 理解 ， 但 我 们 依然 希望 能 有 一 些 支持 性 
就 业 ， 让 孤独 症 孩子 可 以 更 好 地 融入 社 全 
温 洪 说 
5 
A H 
成 为 上 海 首 家 与 ) 儿 园 建立 合作 关系 
孤独 症 康复 机 构 。 显 反 幼 儿 园 的 “正常 孩子 " 
每 天 会 在 老师 带领 下 来 到 爱好 中 心 的 场地 ， 
与 那里 的 孤独 症 儿 童 一 同 玩 于， 其 至 参加 训 
练 课 。“ 爱 好 "的 孩子 也 能 够 到 里 反 参 加 课程 。 
资料 ,孤独 症 70% 我 很 硕 望 扳 独 症 的 孩子 能 够 女 普通 的 
而 人 们 对 孤独 症 仍 为 一 起 学 习 、 ал, 融合 教育 。 # 
НЕЕ АЛЕНЕ KAN 在 看 来 ， 效 果 插 好 的 ， 普 通 孩子 的 








也 在 艰难 
寻找 社会 上 
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要 求 家 长 陪伴 ， 这 根据 世界 卫生 组 
如 何 跟 孤 独 症 孩子 的 患者 为 3 一 123 
每 个 孤独 症 家 庭 几乎 都 有 限 认识 
























要 有 职 在 家 看 孩子 童 中 时 的 顾虑 也 小 了 很 
孤独 症 儿 童 的 训练 机 构 很 多 ет 而 至 未 被 “大 部 分 社会 的 抗拒 来 自 于 不 了 解 ， 
的 这 段 时间 有 专门 的 训练 机 构 可 以 接收 驴子 小 爱 (化 名 ) 曾经 因为 上 课 注意 力 不 集 母 的 害怕 在 于 放手 ， 当 政府 形成 好 的 配套 


们 。 接 着 
所 以 大 多 数 孩 
读 。 到 了 初中 ， 康 复 程度 稍 好 一 些 的 孤独 症 


阶段 , 因为 是 案 ， 让 这 些 : 9 生活 状态 可 以 ; 
大 有 很 大 的 可 行 性 


对 孤独 症 孩子 


中 而 去 看 医生 ， 被 ВЕ 多 人 认 


























儿童 还 可 以 选择 上 学 ， 而 情况 比较 糖 糕 

的 那些 孩子 就 没有 地 方 可 去 了 ， 这 个 作 到 教育 的 

的 大 多 数 孩子 只 能 选择 回 家 标语， 另外 也 让 社工 带 着 这 些 : 上 街 直接 
现在 已 经 有 了 一 些 尝试 。 康 纳 洲 孤独 症 与 社 接触 ， 并 且 进 行 社会 服务 。 

支持 中 心 的 服务 内 容 之 一 就 是 成 年 托 养 、 就 复旦 大 学 附属 儿科 医院 曾 在 上 海 闵行 区 融入 社会 的 工作 是 终身 

业 支 持 及 养护 安置 。“ 中 心 主要 24 的 社区 中 进行 过 儿童 孤独 症 的 第 查 工作 。" 我 的 。 但 高 “现在 有 些 教育 机 构 的 方 

岁 的 孤独 症 患 者 进行 职业 培训 ， 这 里 设 有 计 但 是 效 法 值得 质疑 。 孤 独 症 孩 子 也 是 孩子 ， 很 多 机 

























算 机 班 ， 糕 点 班 ， ” 温 洪 说 ,“ 如 果 对 些 筛 查 结果 为 t ERI. 
的 孤独 症 孩 子 不 再 进行 干预 和 帮助 的 医院 进一步 教 这 些 孩 子 认 知 的 过 程 中 , 制 的 教育 

他 们 之 前 在 学 校 培养 出 的 社会 性 和 生活 孤独 症 就 是 神 方法 十 分 不 妥 。"。 
会 开始 退化 ， 甚 至 可 能 会 直接 导致 病 长 在 孩子 被 确 张 庆 长 在 离开 孤独 症 机 构 之 后 创办 了 宜 










受 孤 独 症 从 业 人 员 服务 中 心 。 医 : 
他 成 为 了 一 名 特殊 教师 ， 从 事 孤 
儿童 早期 教育 与 训练 工作 , 一 做 就 是 十 多 年 
张 庆 长 告诉 《 暴 望 东方 周刊 》，“ 现 在 能 
确 教导 孤独 症 孩 子 ， 与 他 们 进行 交流 沟 

通 的 老师 依旧 不 多 ， 专 业 人 员 的 数量 太 少 
期 组 TG 





早期 进行 正确 干预 能 够 改善 

世界 卫生 出 “新 出 现 的 证 据 
表明 早期 干预 可 改善 结果 "。 虽 然 医生 也 给 
出 相同 的 建议 ， 但 是 早期 干预 的 介入 并 不 尽 
如 人 意 。 目前 , HEK? 









在 医生 的 确诊 和 指导 















儿科 医院 
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АНА — НАХ". НЫ 
刷卡 口 ， 没 有 工作 人 员 监督 检查 ， 买 村 全 


лай 


和 再， 美国 密苏里 大 学 访问 学 者 
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文 | 竹 青 


在 美国 “被 信任 ”二 三 


Н... | 西行 录入 


人 一 旦 被 信任 ， 就 会 愿意 用 更 多 的 尊严 来 加 倍 回报 信任 


回顾 在 美国 访 学 的 岁月 ， 总 是 有 丝 经 缕 
缕 全 不下， 心中 时 时 涌现 温暖 一 其 中 最 
重要 的 一 个 原因 ， 便 是 深 植 和 美国 人 日 常生 
活 中 的 “信任 "。 

初 到 美国 的 第 一 天 ， 我 们 在 租 住 的 公寓 
大 厅 签 租赁 协议 ， 并 交纳 第 一 个 月 的 租金 。 
由 于 对 美元 还 不 太 热 番 ， 我 非常 认真 地 数 了 
一 下 租金 ， 将 钱 递 给 对 方 ， 我 本 以 为 对 方 也 
会 很 认真 地 | 钞票 ， 没 想到 他 连 看 都 没 
看 就 直接 把 钱 放 进 抽 展 了 ， 我 当即 惊 呼 道 ， 
您 难道 不 数 一 下 吗 ? 对方 却 很 轻松 地 看 着 我 
笑 说 : 还 需要 数 吗 ， 我 为 什么 不 能 相信 你 ? 

我 当时 便 有 点 傻 了 眼 的 感觉 。 

来 到 美国 的 第 二 天 ， 几 位 “老生 ” 带 着 
我 们 “新生 ”去 学 校 旁 的 一 家 披萨 店 吃 午饭 ， 
这 是 一 家 非常 典型 的 美国 快餐 店 ， 屋 内 的 装 
修 设施 都 非常 美国 化 的 时 候 他 们 会 问 
你 想 喝 的 饮料 ， 其 中 冰 水 是 免费 的 。 我 便 点 
了 一 份 披萨 , 并 要 了 一 份 冰 水 。 结 账 的 时 候 , 
他 们 给 了 我 一 个 空 杯 子 ， 并 指 指 一 个 拐角 处 
说 ， 冰 水 在 那 边 ， 请 自己 去 取 吧 。 我 心 想 , 
免费 的 东西 就 是 得 自己 劳动 一 下 ， 于 是 将 披 
萨 放 好 后 ， 便 拿 着 空 杯子 去 取 冰 水 。 

ЕАН, УЮТ — В 
有 的 饮料 取 口 均 在 此 处 ， 从 冰 水 到 老 美 喜 
欢 的 各 色 人 饮料 、 啤 酒 。 我 倒 吸 了 一 口气 问 
同学 : 店家 不 害怕 别人 会 要 了 冰 水 但 过 来 
дата ERRAR: кам, нЕ 
会 这 么 做 呢 ? 

在 美国 生活 期 间 ， 为 了 要 去 超市 采购 食 
物 ， 我 和 室友 总 会 去 小 镇 上 的 WALBASH 坐 
公交 ， 单 程 是 1.5 美元 一 次 。 好 像 有 点 贵 , 














据说 是 刚 涨 的 价 ， 不 过 好 在 有 学 生 证 ， 可 以 
打 个 对 折 。 每 次 坐车 我 都 会 投 币 0.75 美元 
但 这 一 过 程 中 从 没有 人 会 要 求 你 出 Е 
证 ， 司 机 总 是 微笑 着 看 我 说 ни 这 样 的 无 条 
件 信任 ， 总 让 我 心中 很 感动 。 

比 这 更 离谱 的 ， 是 洛杉矶 地 铁 一 一 那 
是 一 条 “自觉 地 铁 ”, 没有 进出 刷卡 口 、 没 
有 工作 人 员 监督 检查 ， 全 分 自觉 。 这 对 
从 中 国 去 美国 不 久 的 我 来 说 ， 相 当 震 撼 。 

圣诞 节 打 折 季 ， 我 和 室友 到 镇 上 的 梅 西 
百货 血 拼 。 打 折 的 衣服 堆放 在 一 起 ， 其 中 有 
一 堆 特 别 醒 目 ， 上 面 森 然 写 着 “Y5S"。 都 是 
些 非常 漂亮 的 名 牌 外 套 和 工 恤 ， 我 们 于 是 精 
心 挑选 了 几 件 。 结 账 的 时 候 ， 有 几 件 衣 服 在 
电脑 中 显示 不 出 价格 ， 于 是 收银 员 便 问 : "请 
间 这 几 件 衣服 是 多 少 钱 ? ”我 们 报 了 价格 ， 
设想 到 收银 员 一 秒 钟 都 没有 迟疑 就 按照 我 们 
的 报价 进行 了 结算 。 我 和 室友 吐 了 吐 舌头 ， 
表示 非常 难以 置信 。 

类 似 这 样 的 事情 还 有 很 多 。 我 想 ,为 什 
么 这 些小 事 让 我 至 今 难 忘 ? 是 因为 我 感受 到 
了 被 信任 的 尊严 感 。 我 有 个 同学 曾 说 过 ， 那 
天 在 洛杉矶 ， 由 于 没有 零钱 ， 他 “免费 ” 乘 
坐 了 一 次 地 铁 ， 回 去 后 好 几 天 ， 他 的 内 心 都 
备 受 前 熬 。 这 也 是 因为 ， 人 一 旦 被 信任 ， 就 
会 愿意 用 更 多 的 尊严 来 加 倍 回报 信任 。 萤 
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文 | 摩根 (Alastair Morgan) (ЗЕ) 


那些 让 我 哑 咽 的 中 国文 学 作品 





《穆斯林 的 非礼 》 和 《平凡 的 世界 》 与 英国 维多利亚 时 期 常见 的 ” 
$ 条 小 河 汇 人 大 江 


似 ,每 周一 点 仿佛 跟随 





周 日 早上 的 中 国文 学 课 上 ， 我 读 完了 
路 通 的 《平凡 的 世界 } 全 三 部 共 1270 页 。 
这 本 书 是 我 离开 北京 
告别 礼物 ， 到 广州 之 后 ， 我 仍然 断断续续 
пещ, ЯКЕ. 

每 周 的 课 上 ， 我 一 般 能 朗读 《平凡 的 
世界 》》 中 的 西 个 章节 ， 一 小 时 读 一 章 。 有 
时 候 我 觉得 ， 每 周末 能 有 规律 地 学 习 中 文 ， 
就 像 英国 诗人 T.S. REPE AJ- 
阿尔 弗 瑞 德 普 鲁 此 洛 克 所 说 的 那样 “用 
MPAJA E", 

如 果 要 以 实物 展示 我 在 中 国 7 年 的 广 
学 课 成 果 ， 只 需 拿 出 一 小 琶 书 ， 其 中 包括 
余华 的 《活着 )、 霍 达 的 《穆斯林 的 壮 礼 》 
和 路 通 的 《平凡 的 世界 )。 

这 些 俊 述 了 家 族 历史 的 小 说 着 实 大 大 
打开 了 我 的 眼界 。《 穆 斯 林 的 匡 礼 》 和 《 平 
凡 的 世界 》 与 英国 维多利亚 时 期 常见 的 “ 
部 曲 ”系列 小 说 十 分 相似 ， 以 多 视角 发 展 
多 线 剧 情 ， 每 周一 点 一 点 读 着 ， 仿 佛 跟随 
一 条 条 小 河 汇 人 大 江 。 

我 发 现 比 起 读 英文 作品 ， 我 读 中 文 时 更 
容易 被 情绪 所 影响 。 有 时 候 在 课堂 上 朗读 时 ， 
如 果 该 到 关于 死亡 和 丧 末 的 描述 ， 我 会 因 量 

咽 而 难以 继续 。 
对 我 来 说 ,文学 课 既 是 语 
言 课程 ， 也 是 了 解 中 国 社会 
与 人 际 关系 的 一 肩 窗 。 
- 现在 看 周边 的 城市 和 
«9 人 群 ， 我 或 不 再 














-位 英国 外 交 官 的 中 国手 记 (二 ) 


部 曲 " 系 列 小 说 十 分 相 


带 有 初 到 中 国 时 那 种 未 受 影 响 的 纯粹 眼光 ， 
然而 ， 通 过 阅读 小 说 ， 我 对 人 事 的 理解 更 多 
了 几 分 雕琢 。 我 对 价值 和 道德 情感 有 了 更 深 





这 的 沉淀 。 我 的 中 文 表达 能 力 依 

然 有 限 ， 但 我 接触 到 了 大 量 的 词汇 及 表达 方 
式 ， 再 遇 到 它们 时 常 能 加 深 邱 象 。 

第 一 次 读 到 翻译 的 中 国文 学 是 在 英国 念 

大 学 时 ， 我 读 了 企鹅 版 的 《 晚 唐诗 集 》， 这 


引发 了 我 对 学 习 中 文 的 兴趣 。 但 现在 看 来 ， 
我 当时 的 动机 不 是 为 了 沟通 ， 正 相反 而 是 
希望 掌握 一 种 在 英国 鲜 有 人 使 用 的 语言 ， 像 
是 去 开启 一 种 星 涩 神秘 的 学 识 的 大 门 。 

2006 年 在 北京 ， 我 第 一 次 读 到 了 中 文 的 
文学 作品 。 因 为 有 日 文 的 底子 ， 我 认识 不 少 
汉字 . 一 位 老师 布置 我 读 苏轼 的 《水 调 歌 头 》。 
我 把 它 摆 放 在 面前 ， 另 外 还 有 英文 译文 、 字 
典 ， 以 及 标注 着 拼音 和 音调 的 学 习 材 料 。 那 
真是 令 我 惊讶 而 感动 的 一 次 经 历 。 在 工具 的 
帮助 下 ， 我 不 仅 能 理解 词句 的 内 容 ， 还 能 欣 
党 前 律 的 结构 。 这 种 感受 在 我 读 《 江 城子 》 
(十 年 生死 两 茫茫 ") 的 时 候 尤 为 强烈 一 一 
很 明显 ， 中 文 作品 于 我 而 言 再 不 是 一 种 隆 
汲 的 学 识 ， 面 是 串联 智慧 和 人 心 的 “电流 ” 
跨越 古今 ， 连 接 中 外 - 

尽管 我 还 未 能 成 为 研究 中 国 古诗 的 学 者 ， 
对 苏轼 的 赏析 显然 也 是 粗浅 的 ， 我 仍 将 缓慢 
簿 律 在 中 国 当代 小 说 的 书 林 中 , 一 次 几 小 步 ， 
一 周 俩 钟头 . 9 











我 不 仅 能 理解 词句 的 内 容 、 还 能 欣赏 的 律 


的 结构 这 种 感受 在 我 读 《 江 城子 》 (H 


FERWER) НХ 


R (Alastair Morgan) (英国 ): 
英国 驻 广州 总 领事 


编辑 邮箱: 


daiwenming@vip. зови. сот 
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1989-2013 
+ 坚持 就 会 改变 


同行 二 十 五 年 ARIAZ 
中 国 扶贫 基金 会 捐赠 人 大 会 (上海) 















2013 年 
筹措 扶贫 资 全 和 物资 24 .28 亿 元 
受益 贫困 大 口 和 灾区 民众 286.88 万 人 次 
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凯迪 拉克 2K “TS 创新 问世 
从 指 尖 到 无 处 不 在 的 创新 科技 体验 


未 来 是 让 人 车 互动 尽 在 指 尖 的 移动 互联 体验 CUE, 未 来 是 提供 飞驰 中 专属 宁静 的 BOSE АМС 
ОНИЕ, 未 来 是 让 触觉 竺 代 双 眼 感知 的 ESS 强 化 安全 策略 , 未 来 是 MRC 主动 
вавпвихаищико. панязияеия XTS， 以 无 处 不 在 的 创新 科技 体验 ， 
走 在 未 来 之 前 
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Brad Pitt 
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